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1. Wprowadzenie

Wedlug teorii Jerzego Hausnera strategia rozwoju okreslana jest jako ,,koncepcja
dziatania zmierzajacego do zréwnowazonego i dhugotrwalego rozwoju, przedstawiona
w formie zwartego dokumentu zawierajagcego procedury osiggania zamierzonych celow.
Dokument taki powinien sktada¢ si¢ z nast¢pujacych elementow: diagnozy stanu istniejgcego,
analizy stabych i mocnych stron, celu strategicznego i celow posrednich, czesci dotyczacej
sposobu realizacji zlozonych celow, z wyszczegolnieniem roli poszczegdlnych podmiotdw,

mechanizmu monitorowania i korygowania wdrazanej strategii”™.

Strategi¢ Rozwoju Gminy mozna roéwniez okresli¢ jako dlugofalowy proces
wytyczania 1 osiggania celow wspdlnoty samorzadowej. Okresla ona generalny kierunek,
aspiracje i priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostki oraz przedstawia metody
I narzedzia wdrozeniowe. Zapisy Strategii stanowig zatem determinante decyzji
merytorycznych, organizacyjnych 1 finansowych podejmowanych przez wtadze
samorzadowe. Dokument jest takze odpowiedzig na ustawowy wymog prowadzenia polityki
rozwoju w oparciu o Strategie, jak rowniez skuteczng probg dostosowania si¢ do standardow

europejskich.

Samo tworzenie strategii rozwoju, a nastgpnie jej wdrozenie jest procesem bardzo
ztozonym, obejmujacym kilka etapoéw. Dodatkowo, proces ten jest procesem iteracyjnym
(powtarzalnym), pozwalajacym na ciggle aktualizowanie zatozen strategii, dopasowywanie jej
zapisow do zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych 1 potrzeb mieszkancéw. Etapy

budowy strategii przedstawiajg si¢ nastepujaco:

1. Analizy strategiczne - obejmujg otoczenie gminy oraz jej terenu i majg za zadanie
zdiagnozowac potencjaly rozwojowe w odniesieniu do szans i zagrozen, jakie niesie ze sobg

otoczenie zewngtrzne.

2. Wyniki przeprowadzonych analiz umozliwiaja dokonanie wyboru i opracowanie
optymalnej strategii, czyli szczegotowej mapy wskazujacej precyzyjnie drogi i Srodki
pozwalajace gminie podaza¢ we wlasciwym kierunku, urzeczywistni¢ wizje 1 osiggnaé

zalozone cele.

3. Wdrozenie strategii wigze si¢ rowniez z realizacja wielu projektow strategicznych.

! Hausner J. (red), Programowanie rozwoju regionalnego. Poradnik dla samorzadéw wojewodztwa, Matopolska Szkota
Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 1999, s. 16.
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Dobrze zorganizowany proces opracowania strategii umozliwia zaangazowanie wtadz
lokalnych oraz mieszkancéw w planowanie swojej przysztosci. Uwzglednienie zglaszanych
opinii 1 pomystéw pozwala na wypracowanie strategii, z ktorg bedzie si¢ identyfikowala
w duzym stopniu spoteczno$¢ lokalna. Utozsamianie si¢ wiadz i mieszkancow gminy

z opracowang strategig stanowi niezb¢dny warunek jej skutecznej realizacji.

W procesie budowy Strategii bardzo wazng role odgrywaja rdwniez przeobrazenia,
jakie zaszly w sferze realnej, tj. rzeczywiste procesy i zjawiska (natury gospodarczej,
spotecznej, zarzadczej, itp.), wptywajace na rozwoj gminy oraz aktualizacje dokumentow
europejskich (Europa 2020), krajowych (Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r.,
Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r., Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) i regionalnych (Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Kujawsko — Pomorskiego do roku 2020). Stad istotne jest by powstata Strategia zostala
opracowana w kontek$cie dostosowania jej zalozen do wytycznych i rekomendacji, ktore

ptyna z dokumentéw o charakterze nadrz¢dnym.

,»Strategia Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014 — 2020” jest podstawowym narzedziem
prowadzonej przez samorzad gminny polityki rozwoju lokalnego. Jest dokumentem
strategicznym o charakterze dlugofalowym, wyznaczajacym cele i kierunki rozwoju gminy do
roku 2020. Celem niniejszej Strategii jest mozliwie najpelniejsze rozpoznanie uwarunkowan
rozwojowych gminy oraz skorelowanie ich z oczekiwaniami mieszkancéw gminy i na

podstawie tego okreslenie akceptowalnych kierunkéw rozwoju.

Przyjety horyzont czasowy Strategii oraz jej gtowne zatozenia nawigzuja bezposrednio
do zasad polityki regionalnej panstwa i polityki strukturalnej Unii Europejskiej. Zaktada sie,
ze Strategia bedzie bazowym dokumentem do opracowania i wdroZenia na terenie gminy
programow 1 projektow, wspotfinansowanych ze $rodkéw krajowych 1 funduszy

strukturalnych Unii Europejskiej w okresie programowania 2014 — 2020.

Planowanie strategiczne w formie niniejszego dokumentu spetnia¢ bedzie trzy zasadnicze

funkcje:

e Decyzyjng — tworzaca merytoryczne podstawy podejmowania decyzji przez podmioty
planowania 1 zarzadzania strategicznego, ktére wspomagaja rozwoj spoleczny

I gospodarczy na terenie gminy.
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e Koordynacyjng — zapewniajacg wielostronng spdjnos¢ strategii rozwoju gminy, w tym
spojnos¢ wewnetrzng celow 1 dziatah operacyjnych, spdjnos¢ ze strategig
wojewodztwa 1 kraju oraz strategiami sektorowymi Rzadu RP, a takze spdjnosé
z planem przestrzennego zagospodarowania gminy i wojewodztwa.

e Informacyjng — majaca szeroki wachlarz odbiorcéw informacji, w tym wszelkich
adresatow polityki rozwoju gminy, okreslonej w dokumencie strategii. W ramach
funkcji informacyjnej dokument strategii pelni takze szeroko rozumiang role

edukacyjna. Informuje o ideach rozwoju gminy oraz o sposobach wdrazania tych idei.

Poszczegdlne funkcje planowania strategicznego beda podejmowane w pelnym
zakresie w procesie zarzadzania wspomaganiem rozwoju gminy, czyli w procesie wdrazania
strategii w zycie, poprzez realizacj¢ poszczegélnych przedsigwzie¢ gospodarczych,

spotecznych i organizacyjnych.
1.1. Metodologia i etapy prac

Strategia zostata przygotowana wedlug uzgodnionej na szczeblu krajowym struktury
dokumentu, zapewniajacej odpowiedni poziom standaryzacji i porownywalnosci tresci
strategii dla samorzadow wojewodzkich Polski®>. Dokument Strategii sktada si¢ z pieciu

podstawowych czesci:

I. Podstaw prawnych i zatozen metodologicznych.

II. Diagnozy stanu wyj$ciowego oraz przyszlych uwarunkowan rozwoju gminy (W tym
uwarunkowan wewnetrznych 1 zewnetrznych) wraz z poprzedzajacym rozdziatem opisujagcym
krajowe i regionalne dokumenty strategiczne.

I11. Analizy strategicznej — analizy probleméw oraz trendéw wraz z analizg SWOT.

IV. Celow i priorytetoéw rozwoju gminy do roku 2025.

V. Opisu systemu wdrazania i monitorowania Strategii oraz zrodet finansowania.

Prace prowadzone nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014 —
2020 oparte zostaty o model ekspercko — partycypacyjny, ktory pozwalat uspotecznié proces

tworzenia niniejszego dokumentu strategicznego.

Pierwszym etapem prac byla inwentaryzacja zrealizowana metodg desk research

dokumentow planistycznych oraz strategicznych, majacych wpltyw na kierunki rozwoju

2 Zarys metodyki opracowania programéw strategicznych, Rzadowe Centrum Studiéw Strategicznych, Warszawa,
pazdziernik 2004
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Gminy Rypin. Przy opracowaniu Strategii Rozwoju, szczegdlnie istotne byly zalozenia
1 wytyczne zawarte w dokumentach wyzszego rzedu, tj.: w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010 — 2020, Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego do
roku 202. Jednocze$nie zorganizowano konsultacje spoteczne w formie ankiety oceniajgcej
potencjat rozwojowy Gminy Rypin, ktéra zamieszczona zostata na oficjalnej stronie gminy
oraz dystrybuowana na terenie urzgdu gminy. Uzupelniajaca forma konsultacji byly warsztaty
szkoleniowe, podczas ktorych opracowano wspoélnie z uczestnikami koncepcje strategiczng
obejmujgcg analiz¢ SWOT oraz kierunki dziatan rozwoju Gminy Rypin. Kolejny etap
obejmowal opracowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014 — 2020
z uwzglednieniem wnioskow z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Pod koniec marca
projekt dokumentu zostat przekazany do urzedu gminy Rypin oraz poddany ocenie przez
Kierownictwo i pracownikoéw urzedu, odpowiedzialnych za realizacje niniejszego projektu.
Ponad to =zaplanowane zostaly otwarte sesje poswigcone prezentacji 1 konsultacji
opracowanego projektu Strategii. Na podstawie zgloszonych uwag do projektu Strategii
zostanie dokonana ich weryfikacja oraz modyfikacja tresci dokumentu ktorych dotyczyty,
efektem czego powstanie finalna wersja Strategii Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014 — 2020,

ktora zostata dostarczona do urzedu gminy.

1.2. Konsultacje spoleczne

,Strategia Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014 — 2020” zaprojektowana zostata
W partnerstwie z roznymi przedstawicielami zycia gospodarczego i spotecznego gminy. Taka

polityka miata na celu:

e Wypracowanie kierunkow dziatan odpowiadajacych oczekiwaniom lokalnej
spotecznosci;

e Zapobiezenie sytuacji, w ktorej strategia dziata jako ,,dokument wtadzy lokalne;j”;

e Uswiadomienie uczestnikOw, iz strategia jest podstawg koordynacji dziatan r6znych

podmiotow tak, aby nawzajem sie uzupetniaty i zapewniaty efekt synergii.

Prace nad dokumentem prowadzone byly z przekonaniem, aby mieszkancy mogli
identyfikowaé si¢ ze strategia, musi ona obejmowaé wspolng wizje dotyczaca kierunkow
1 form rozwoju spotecznos$ci lokalnej. W zwigzku z tym proces tworzenia strategii skupiony
byl na opracowaniu systemu, w ktorym mieszkancy, instytucje i podmioty wtadzy podejmuja

wspolne dzialania na rzecz rozwoju gminy w uktadzie wiadza — spotecznos¢ lokalna. Jest to
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o tyle wazne, ze zakres strategii nie powinien skupia¢ si¢ jedynie na tych obszarach, ktore
ustawowo leza w kompetencjach gminy, ale winien obejmowaé rowniez zagadnienia rozwoju

w ujeciu catosciowym (obszar i zamieszkujaca go ludnosc).

W procesie budowania strategii dla Gminy Rypin uczestniczyli przedstawiciele

roznych podmiotow, w tym:

e Przedstawiciele wtadz gminy;

e Pracownicy urzedu gminy i jednostek organizacyjnych gminy;
e Przedstawiciele organizacji pozarzadowych;

e Przedstawiciele przedsi¢biorcow;

e Lokalni liderzy;

e Przedstawiciele innych grup wystepujacy z pozycji interesariuszy.

Tabela 1 Harmonogram konsultacji spolecznych

VI [ 858 ol eae Rodzaj i opis konsultacji spotecznych

konsultacyjnego
Od 10 do 28 lutego 2014r. I Konsultacje spoteczne w formie ankiety oceniajacej potencjat
rozwojowy gminy, aktualnej sytuacji spoteczno — gospodarczej,
mocnych i stabych stron, szans oraz zagrozen zwigzanych z jej
rozwojem. Ankieta dostgpna byta na oficjalnej stronie internetowej
gminy.

7 marca 2014r. II Konsultacje spoleczne w formie warsztatow szkoleniowych
zorganizowanych w celu poznania potencjalu gminy w uktadzie
analizy SWOT (silne strony, stabe strony, szanse i zagrozenia) oraz
zadan oczekiwanych do realizacji w latach 2014 — 2020.

Od 31 marca do 7 kwietnia | IIT Konsultacje spoteczne w formie formularza, w ktorym istnieje
2014r. mozliwo$¢ wyrazenia swoich opinii 1 postulatow do tresci
tworzonego projektu strategii. Uwagi mozna skladaé na
udostepnionym przez urzad gminy formularzu.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie harmonogramu spotkar konsultacyjnych

2. Krajowe i regionalne dokumenty strategiczne
2.1. Krajowe dokumenty strategiczne

Proces tworzenia lokalnych dokumentow planistycznych, w szczegolnosci Strategii
Rozwoju powinien bra¢ pod uwage zmiany w aktach prawnych regulujacych wytyczne
prowadzenia polityki rozwoju na wyzszych szczeblach, poczawszy od dokumentow na
szczeblu Unii Europejskiej, az do wojewddzkiej badz subregionalnej strategii rozwoju. Tak

ujeta spojnos¢ W wymiarze wertykalnym umozliwia wzmocnienie efektow rozwojowych
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poprzez jednoznaczne zdefiniowanie kluczowych kierunkéw interwencji. Jednocze$nie

powoduje koncentracje §rodkéw publicznych na jasno okreslonych celach rozwojowych.

Schemat 1 Uklad zaleznoSci oraz hierarchia europejskich, krajowych i regionalnych
dokumentow strategicznych

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spolecznemu ,,EUROPA 2020”

Dhlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnos$ci”

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

8 strategii branzowych:

Krajowa Strategia Rozwoju
Rozwoju transportu

Regionalnego 2010 -2020:
Regiony, Miasta, Obszary
wieiskie

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko —
Pomorskiego do roku 2020

Bezpieczenstwa narodowego RP :
Bezpieczenstwo energetyczne i Koncepcja

$rodowisko Przestrzennego

Rozwoju kapitalu spolecznego Z d .
Innowacyjnosci i efektywnosci agospodarowania

gospodarki Kraju 2030
Zréwnowazonego rozwoju wsi i

rolnictwa

Rozwoju zasobow ludzkich

Sprawne panstwo

Zrodlo: opracowanie wlasne

Powyzszy schemat prezentuje aktualny system prowadzenia polityki rozwoju,
opierajacy si¢ na hierarchicznym uktadzie dokumentow strategicznych, wzajemnie ze soba
zharmonizowanych i powigzanych. Zawiera on wytyczne plynace ze strategii Europa 2020,
Dhugookresowej Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju oraz
9 strategii zintegrowanych, obejmujacych 8 strategii branzowych i Krajowa Strategie
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR). W tak
pojmowany system wpisuje si¢ Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego
do roku 2020, stanowigca z kolei podstawe dla projektowania lokalnych dokumentow
strategicznych. W procesie lokalnego planowania strategicznego nalezy jednak pamietac, aby
zachowaé spojnos¢ 1 relacyjne powigzanie z systemem nadrzgdnych dokumentéw

strategicznych.

Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju priorytetowe miejsce zajmuje dokument

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie.
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Zgodnie z ujetym w nim, nowym paradygmatem rozwoju regionalnego, do procesu

planowania strategicznego powinno wiaczy¢ si¢ nastgpujace wytyczne:

e Wykorzystywanie zasobow endogenicznych regionéw (uniezaleznianie si¢ od
transferow zewnetrznych);

e Tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w przeciwienstwie do
dotychczasowych dotacji jednorazowo przeznaczanych na dziatania krotkoterminowe;

e Finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktore
w najwickszym stopniu przyczyniaja si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu i powoduja jego dyfuzje);

o Wicloszczeblowe zarzadzanie polityka regionalng — zaangazowanie wielu partnerow
przez wtadze regionalne;

e Zroznicowane podejscie do rdéznych typow regionow — wykorzystywanie specjalizacji

regionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe.

Wytyczne te zostaly sformutowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu
programowania polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mysl zawarta
w powyzszych uwagach moze stanowi¢ wazng wskazowke podczas programowania polityki
rozwoju na szczeblu powiatowym i gminnym. Ponadto zgodnie z rekomendacjami KSRR,
w procesie zarzadzania strategiami rozwoju postuluje si¢ tworzenie i utrwalanie szerokich
partnerstw migdzy instytucjami publicznymi 1 spoteczenstwa obywatelskiego tak, by

zapewni¢ skuteczny 1 wielopoziomowy system zarzadzania polityka rozwoju.

2.2. Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Kujawsko — Pomorskiego

Najwazniejszym dokumentem okreslajgcym zasady polityki rozwoju na szczeblu
regionalnym jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego (SRWK — P).
Osig przewodnig obecnej Strategii jest modernizacja wojewddztwa, rozumiana jako
zdecydowane dziatania skoncentrowane na wybranych dziedzinach, szczegolnie waznych dla
jakosci zycia mieszkancow 1 konkurencyjnosci wojewodztwa. Misja wyznaczona w ramach

Strategii wojewodztwa do roku 2020 brzmi:
Kujawsko — pomorskie — czfowiek, rodzina, spoteczenstwo

Misja rozwoju wojewodztwa ma oddawacé charakter zamierzen rozwojowych — shuzy wigc

glownie promocji Strategii — tak wsréd mieszkancéw wojewddztwa, jak i poza nim. W bardzo
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skondensowanej formie zawiera glowne idee zawarte w Strategii — pelni rolg swoistego motta
dokumentu, jest syntetyczng deklaracja czemu maja shuzy¢ i do czego maja doprowadzi¢

dziatania zaprogramowane w Strategii

Struktura SRWK — P obejmuje 4 glowne priorytety polityki rozwoju wojewoddztwa,
a takze kierunki i sposoby dziatania w ramach tych priorytetow. Sformutowano takze cele
strategiczne, stanowiagce opis pozadanego kierunku zmian i dziatan w perspektywie do 2020
roku spetniajace poszczeg6lne kierunki w ramach wyznaczonych priorytetow. Kazdy z celow
strategicznych realizowany jest poprzez wyodrgbnione kierunki polityki rozwoju, ztozone
z katalogu dzialan i przedsigwzig¢. W odniesieniu do poszczegélnych kierunkéw polityki
sformutowana zostala strategia postepowania, okreslajaca pozadany stan docelowy, a takze
okreslajaca czynniki sprzyjajace i ograniczajgce mozliwo$¢ osiggnigcia zmiany bedacej
pochodng realizacji celéow strategicznych. Na ponizszym rysunku zobrazowano strukturg

dokumentu.

Schemat 2 Struktura Strategii Rozwoju Wojewédztwa Kujawsko — Pomorskiego do roku 2020

Misja:
Kujawsko - pomorskie - cztowiek, rodzina, spoteczenstwo

Priorytet 2:

Modernizacja Priorytet 3:
przestrzeni wsi i Silna metropolia
miast

Priorytet 1:

Konkurencyjna
gospodarka

Priorytet 4:

Nowoczesne
spoteczenstwo

Cel strategiczny 1: el ailiizgEy Cel strategiczny 5:

Cel strategiczny 7:

. Aktywne o
Gospodarka i 3 ] Dostepnos¢ i oy
o spoteczenstwo i -y Innowacyjnosc¢
miejsca pracy sprawne ustugi spojnosé
I\?el strateglczn)ll( 2: Cel strategiczny 4: Cel stsrateglczny 6: CeITstrateglczny 8:
owoczesny sektor q : prawne 028amosc i
rolno - spozywczy Bz e zarzgdzanie dziedzictwo

Zrodio: Opracowanie wiasne

Rekomendacje dotyczace programowania lokalnej polityki rozwoju mozna odnalez¢é
w SRWK — P niemalze w ramach kazdego postawionego priorytetu. Wsrod Kierunkow
polityki rozwoju w obszarze priorytetu ,,Konkurencyjna gospodarka” zwrdcono uwage na
dazenie do unowoczesnienia gospodarki, skutkujagce znacznym zwigkszeniem liczby miejsc

pracy na terenie wojewodztwa oraz na pelne wykorzystanie do celéw aktywizacji
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gospodarczej potencjatdow endogenicznych — czyli atutéw, w zakresie ktorych pozycja i rola
wojewodztwa w gospodarce krajowej moga by¢ ponadprzecigtnie wysokie, a szansa
odniesienia sukcesu gospodarczego jest bardzo duza. Dotyczy to zaréwno dziedzin juz
obecnie dobrze rozwinietych, wymagajacych dziatah na rzecz utrzymania tego wysokiego
poziomu rozwoju — jak sektor uzdrowiskowy, ale takze dziedzin, w ktérych duzy potencjat
nie jest w petni wykorzystany — jak produkcja zywnosci i turystyka oraz dziedzin, w ktorych
duzy potencjal jest obecnic w bardzo matym stopniu zagospodarowany — jak produkcja

energii na bazie zrodet odnawialnych.

Wsréd kluczowych dziatan w ramach wyznaczonego priorytetu ,,Modernizacja
przestrzeni wsi 1 miast” jest dazenie do znacznego przyspieszenia rozwoju obszaréw
wiejskich oraz aktywizacji spoteczno — gospodarczej miast przy uwzglgdnieniu ich pozycji
w sieci osadniczej 1 dostosowaniu potencjatu do oczekiwan stawianych przed nimi w zakresie
stymulowania rozwoju regionu, zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju i tadu
przestrzennego. Innymi istotnymi dla rozwoju gminy Rypin sa cele skupiajace si¢ na
obszarach wiejskich, w ramach ktorych gtownym kierunkiem interwencji jest stymulowanie
rozwoju spolecznego (kluczowa rola ustug publicznych szczebla gminnego dla ksztattowania
wlasciwych postaw spolecznych) oraz lokalnych rynkéw pracy. Ten poziom polityki
terytorialnej w rejonach tradycyjnego rolnictwa ma decydujace znaczenie dla aktywizacji
mieszkancow wiejskich, jest takze odpowiedzialny za lokalne aspekty rozwoju spotecznego

1 gospodarczego. Dziatania na rzecz modernizacji obszarow wiejskich powinny dotyczy¢:

e Zapewnienia jak najlepszych warunkéw rozwoju spotecznego (funkcjonowanie ustug
publicznych);

e Rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej zwigzanej z wykorzystaniem potencjalow
endogenicznych (zwlaszcza przetworstwa rolno-spozywczego, ale takze przetworstwa
lesnego, eksploatacji kopalin, potencjatu turystycznego, rozwoju energetyki
odnawialnej w oparciu o produkcje¢ rolniczg oraz energi¢ stoneczng);

e Zapewnienia swobodnej dostepnosci do Bydgoszczy 1 Torunia — jako duzych rynkéw

pracy i osrodkow realizacji ustug regionalnych.
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3. Diagnoza spoleczno - gospodarcza Gminy Rypin
3.1. Ogolna charakterystyka gminy

3.1.1. Polozenie i podzial administracyjny gminy

Obszar gminy wiejskiej Rypin znajduje si¢ we wschodniej czesci wojewodztwa
kujawsko — pomorskiego w powiecie rypinskim. Pod wzglgdem administracyjnym gmina

otacza ze wszystkich stron miasto Rypin, ponadto graniczy z gminami:

e powiatu rypinskiego:

o od zachodu — gmina Brzuze;

o od potudnia — gmina Rogowo;

o od wschodu — gmina Skrwilno;

o od potnocnego-zachodu — gmina Wapielsk
e powiatu brodnickiego:

o od poocy — gmina Osiek;

o od potnocnego-wschodu — gmina Swiedziebnia

W wigkszo$ci granice gminy poprowadzone sg w sposob sztuczny. Obszar Gminy
wynosi 13194 ha (132 km?), co sytuuje gmine na 2 miejscu wéréd 5 gmin wiejskich powiatu
rypinskiego.

Teren Gminy obejmuje 30 miejscowosci 1 24 sotectwa: Balin, Borzymin, Cetki,
Czyzewo, Dgbiany, Dylewo, Glowinsk, Godziszewy, Jasin, Kowalki, Linne, Marianki,
Podole, Puszcza Rzadowa, Rusinowo, Rypatki Prywatne, Sadtowo, Nowe Sadtowo, Sikory,
Starorypin Prywatny, Starorypin Rzadowy, Stawiska, Stgpowo, Zakrocz.
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Rysunek 1 Polozenie Gminy Rypin na tle wojewodztwa kujawsko — pomorskiego i powiatu
rypinskiego

POWIAT RYPINSKI
B N WOJEWODZTWO KUJAWSKO POMORSKIE

GMINA RYPIN

Zrodio: Opracowanie wlasne

3.1.2. Walory przyrodniczo - krajobrazowe

Gmina charakteryzuje si¢ duzymi walorami przyrodniczo — krajobrazowymi.
Przewazajaca czes¢ obszaru gminy Rypin lezy w obrgbie Pojezierza Dobrzynskiego,
a podstawowym typem rzezby jest plaska, miejscami falista wysoczyzna morenowa.
Potudniowo — wschodnig cze$¢ gminy znajdujaca si¢ W obrgbie Rowniny Urszulewskiej to

charakterystyczna rownina sandrowa.
Pomniki przyrody

Pomnikami przyrody sg pojedyncze twory przyrody ozywionej i nicozywionej lub ich
skupienia o szczegodlnej wartosci przyrodniczej, naukowej, kulturowej, historycznej lub
krajobrazowej oraz odznaczajace si¢ indywidualnymi cechami, wyr6zniajacymi je wsrdd
innych twordéw, okazalych rozmiaréw drzewa, krzewy gatunkow rodzimych lub obcych,

zrodha, wodospady, wywierzyska, skalki, jary, gtazy narzutowe oraz jaskinie.

Do pomnikoéw przyrody ozywionej naleza: pojedyncze krzewy, drzewa 1 grupy drzew
odznaczajace si¢ sedziwym wiekiem, wielko$cig, niezwyklymi ksztattami lub innymi
cechami, a takze zabytkowe aleje drzew. Natomiast do pomnikéw przyrody nieozywionej
nalezg: najwicksze glazy narzutowe, oraz interesujace formy powierzchni ziemi np. - zrodta,

wodospady, jary, skatki, jaskinie, odkrywki itp.
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Na terenie gminy Rypin zaewidencjonowanych jest 23 pomniki przyrody stanowigce

pojedyncze drzewa oraz ich skupiska, nalezg do nich m.in.:

e W Rusinowie trzy modrzewie o wysokosci 17 — 19m i obwodzie 310, 250, 310 cm;

e w Sadlowie lipa wysokosci 16m 1 obwodzie250, jesion o wysokosci 18m 1 obwodzie
390 cm, dwa deby o wysokosci 17 — 19m oraz $rednicy 310 1 400cm, trzy $wierki
o wysokosci 16 — 18 m i $rednicy 240, 280, 230 cm, modrzew o wysokosci 16 m
i obwodzie 310 cm;

Uzytki ekologiczne

Na terenie gminy Rypin brak jest terenéw uznanych jako uzytki ekologiczne,
wystepuja natomiast kompleksy tagkowo — bagienne, majace kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania $rodowiska biotycznego. Na obszarze gminy wyodrgbniono 7 gléwnych
kompleksow tagkowo — bagiennych. Kompleksy te stanowig ostoje dla licznych gatunkow
zwierzat zwlaszcza plazow, stanowig miejsca lggowe i bytowe wielu gatunkow ptakow jak

i drobnych ssakow.
Wody powierzchniowe

Obszar gminy Rypin jest stosunkowo ubogi w wody powierzchniowe. Obszar gminy
potozony jest w dorzeczu rzeki Drwecy, a przede wszystkim jej lewego doptywu rzeki

Rypienicy.

Na obszarze gminy brak jest wigkszych jezior. Na uwage zasluguja jedynie jeziora
Sadtowskie 0 powierzchni 21,6 ha i Czarownica o powierzchni 22,4 ha. Pierwsze jezioro
rynnowe potozone w zlewni typowo rolniczej, miejscami trudno dostgpne ze wzgledu na
niskie podmokle brzegi oraz silnie rozwinig¢ta roslinno§¢ wodng. Natomiast jezioro
Czarownica to dilugie i bardzo waskie jezioro rynnowe, o wysokich trudno dostepnych
brzegach. Ponadto obszar gminy przylega do potudniowego i czgsciowo wschodniego brzegu

jeziora Dhugiego.

Ponadto na terenie gminy znajdujg si¢ liczne niewielkie “oczka wodne” wypelniajace
dna zaglgbien wytopiskowych na wysoczyznie morenowej oraz obszary mokradet

1 podmoktosci w dnach rynien i obnizen terenowych.
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Wody podziemne

Na obszarze Gminy Rypin wystepuja cztery ujecia wod podziemnych: w Starorypinie,
Borzyminie, Sadlowie i Kowalkach.

Tabela 2 Wykaz ujeé wody na terenie gminy Rypin

Ilo$¢ czynnych

Lokalizacja

Zaopatrywane w wode miejscowosci

studni
. Starorypin Prywatny - Iwany, Starorypin Rzagdowy,
Starorypin 2 Rypalki, Podole i Marianki
. Borzymin, Cetki, Czyzewo — Rakowo, Laczonek,
Borzymin 2 RUSINOWo
Sadlowo 5 Sadlowo, Sadlowo Nowe, Godziszewy — Jasin i
Stepowo
. Kowalki, Glowinsk, Sikory, Dylewo, Zakrocz, Debiany,
Kowalki 2 Puszcza Miejska

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Rypin
Klimat oraz uksztaltowanie terenu i uzytkowanie gruntow

Glownym elementem réznicujacym warunki  klimatyczne obszaru gminy jest
uksztattowanie terenu i1 jego zrdznicowanie wysokoSciowe. Roézne ekspozycje zboczy
powoduja powstawanie znacznych roznic termicznych, sig¢gajacych nawet kilku stopni.
W zaglebieniach terenowych wystepuje niekorzystny mikroklimat powstajacy na skutek
inwersji termicznych, zalegania mas chtodnego powietrza 1 tworzenia mgiel. Zjawiska te sa
szczegblnie odczuwalne w okresie jesiennym. Na znaczne rdznice temperatur na omawianym
terenie wptyw maja zwlaszcza warunki lokalne. Decydujg tu takie czynniki jak rzezba terenu,
sgsiedztwo lasu, zbiornikow wodnych itp. Dominujagcym typem obszaru gminnego, jest
ptaska, miejscami falista wysoczyzna morenowa, natomiast w czesci potudniowo-wschodniej,
w obrgbie Rowniny Urszulewskiej, charakterystyczng jest rownina sandrowa. Rzezbe terenu
urozmaicajg pagorki 1 wzgbérza morenowe, jak rowniez liczne formy wkleste, rynny
subglacjalne oraz liczne zaglebienia bezodptywowe ktorych dna podobnie jak rynien sg

podmokte i zabagnione. Deniwelacja obszaru wynosi 70 m (od77,5 do 157,6 m n.p.m.)

Zdecydowang wiekszo$¢ obszaru gminy stanowig uzytki rolne (ponad 80%), lasy
I grunty lesne stanowig nieco ponad 7% powierzchni gminy i rozmieszczone sa
nierownomiernie na obszarze gminy, przede wszystkim w potudniowo-wschodniej czesci
gminy, w rejonie wsi Kwiatkowo, Puszcza Miejska i Zakrocz. Niewielkie kompleksy
wystepuja we wschodniej czeSci gminy (w rejonie Sadlowa) i poinocnej (w rejonie

Rusinowa).
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Pod wzgledem wartosci uzytkowej gleb przewazaja gleby klas srednich, ok. 70%
obszaru gminy to gleby klas Il i IV, na pozostalym obszarze znajduja si¢ gleby klas stabych
(V1 VI klasa), brak jest natomiast gruntow I i II klasy.

Gmina Rypin charakteryzuje si¢ niewielkg lesisto$cig, lasy zajmuja okoto 990 ha tj.
7,5 % powierzchni calej gminy. Jest to wskaznik niski w poréwnaniu z lesistoscia calego
kraju (24%), jak rowniez wojewddztwa kujawsko — pomorskiego (ponad 23,0 %). Kompleksy
leSne na terenie gminy rozmieszczone s3 nierownomiernie. Najwicksze wystepuja
w potudniowo-wschodniej czg¢sci w rejonie wsi Kwiatkowo, Puszcza Miejska i Zakrocz.
Niewielkie kompleksy wystepuja tez we wschodniej (rejon Sadlowa) i podtnocnej czesci
gminy (rejon Rusinowa). Wyksztatcone sa tu lasy na siedlisku boru §wiezego, miejscami boru
mieszanego $wiezego. Wsrdod drzewostanow dominuje sosna z niewielkim udzialem

gatunkow lisciastych.

Cze$¢ lasow w rejonie wsi Zakrocz uzyskato status lasow ochronnych (wodochronne).
Na uwage zasluguja takze parki podworskie, ktére peinia wazna funkcje ekologiczng

wzbogacaja i uatrakcyjniaja Srodowisko przyrodnicze.

Srednie roczne sumy opadéw na obszarze gminy Rypin ksztattuja sie na poziomie 560
mm. Dla obszaru catej gminy mozna przyja¢ $rednig warto§¢ wilgotnosci w granicach 70 —
75%. Wyzsze wartosci posiadajg tereny podmokle oraz polozone w sasiedztwie duzych
powierzchni wodnych. Opady okresu wegetacyjnego, obejmujacego miesiace od kwietnia do
wrzesnia, wynoszg okoto 360 mm (Brenda 1996). Faktem jest, Ze opady w ostatnich latach s3

nizsze w porownaniu z okresem lat 70-tych o okoto 70-100 mm.

Na analizowanym obszarze dominujg wiatry wiejace z sektora zachodniego.

Generalnie przewazajg wiatry stabe o $redniej predkosci 1 — 2 m/sek.

Srednia roczna temperatura powietrza wynosi okolo 8°C. Absolutne maksymalne

temperatury osiagaja 38°C, natomiast minimalne dochodza do -32°C.
Surowce mineralne

Na terenie gminy nie wystgpuja ztoza surowcdéw naturalnych mozliwe do eksploatacji
na skale przemystowg. Lokalnie wystepujace ztoza kruszywa naturalnego 1 surowcow ilastych

eksploatowane sg na potrzeby lokalne.
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3.1.3. Dziedzictwo historyczne i kulturowe

Dziedzictwo historyczne

Pierwsze wzmianki o Rypinie pochodza z tzw. Przywileju Bolestawa Smiatego dla
klasztoru Benedyktynow w Mogilnie z dnia 11 kwietnia 1065 roku. Rypin byl osrodkiem
odrebnej jednostki terytorialnej; najpierw okregu grodowego, czyli kasztelanii (XI — XIV w.),
a nastgpnie powiatu (od XIV w.). Gréd znajdowat si¢ woéwczas na terenie wsi Starorypin. Tu
w pierwszych latach X1V wieku miechowici Wolmar i Piotr zbudowali kosciot Panny Marii
1 $w. Piotra 1 Pawla oraz szpital, czyli przytutek dla chorych i starcoéw. Ruiny tej §wiatyni

przetrwaty do 1868 roku.

Po Il rozbiorze Polski, w 1793 r., Rypin znalazl si¢ w granicach panstwa pruskiego, by
w 1807 r. trafi¢ do utworzonego przez Napoleona Ksigestwa Warszawskiego, a po kongresie
wiedenskim — do Krélestwa Polskiego. W XIX w. w Rypinie i okolicach miato miejsce wiele
zdarzen, znanych w skali historii Polski: wyjscie wojsk polskich generala Macieja
Rybinskiego po upadku powstania listopadowego, poczatki tzw. partyzantki Zaliwskiego
w 1833 r. czy tez wydarzenia powstania styczniowego i ostatnich tygodni zycia jednego
z jego przywodcoéw — gen. Zygmunta Padlewskiego. W czasie | wojny $wiatowej, od 1915 r.
Rypin znajdowal si¢ pod wiladza niemiecka. Odzyskanie przez Polske niepodlegltosci

w 1918 r. doprowadzito do wyzwolenia spod niemieckiej okupacji.
Dziedzictwo kulturowe

Na terenie Gminy Rypin istnicje szereg obiektow oraz terenow o wybitnych
wartos$ciach historycznych i kulturowych. Obszar Gminy jest bogaty w zabytki, a do

najwazniejszych z nich naleza:

e Zespoty dworskie w Balinie — Wyreba z II potowy XIX w.

e Spichlerz wchodzgcy w sktad dawnego zespotu dworskiego w Kowalkach z II potowy
XX w.

e Zespoly dworskie w Rusinowie z I potowy XIX w.

e Zespol patacowo-dworski w Sadtowie z konca XVIII w. 1 poczatku XIX w.

e Zespot dworski w Starorypinie z potowy XIX w.

e Zespo6t kosciota parafialnego w Sadtowie z XVIII w.
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W spisie obiektow zabytkowych Gminy Rypin umieszczonych jest 10 zabytkoéw
wpisanych do rejestru.

Tabela 3 Obiekty podlegajace ochronie wpisane do rejestru zabytkéow

Lp. Opis zabytku | Okres powstania Rejestr zabytkow
1, | Rusinowo —ruina dworu pot. XIX w. 1986.06.2 — 207/A
murowanego
2. | Rusinowo — park dworski | pot. XIX w. 1986.06.2 — 207/A
Sadlowo — koS$cidt parafialny
3. | rzymskokatolicki murowany pw. 1752-1756 1981.02.17 — 12/A

Sw. Jana Chrzciciela
Sadlowo — ruiny zamku

4. : XIV w. 1965.12.29 — 114/56/C
murowanego (grodzisko)

5. | Sadlowo — palac murowany XIX w. - 1967.12.1 — 75/23/A

6. | Sadlowo — park palacowy XVIHIXIX w. 1992.02.24 — 288/A

7. | Starorypin — park dworskKi pot. XIX w. 1991.09.27 — 285/A

g | Starorypin -rzadeéwka 11 pot. XIX w. 1991.09.27 — 285/A
murowana

9. | Starorypin — spichlerz murowany I pot. XIX w 1991.09.27 — 285/A

10. | Starorypin — czworak murowany 1926 1991.09.27 — 285/A

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Rypin

Najstarsze wsie o metryce S$redniowiecznej to Starorypin, Rusinowo, Sadlowo,
Glowinsk, Czyzewo, z pdzniejszych Stgpowo, Zakrocz, (XV-XVI w.) oraz wsie osadnicze
o charakterze ,rumunek” — Wyreba, Rypatki, Puszcza Rzadowa. Wystepuja w nich

wspomniane wyzej architektoniczne zespoty sakralne, zespoty parkowo — dworskie.
3.2. Obszar spoleczny
3.2.1. Demografia

Mieszkancy Gminy Rypin stanowia liczaca 7373 o0sob spotecznoéé. Srednia gestosé
zaludnienia w Gminie wynosi 56 0sob/km? (dane z ewidencji ludnosci na rok 2012). Dane

liczby ludno$ci w Gminie w latach 2003 — 2012 prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 4 Liczba ludnosci w Gminie Rypin w latach 2003 - 2012

Dane 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012
Ludnos¢ 7408 7473 7417 7495 7411 7459 7352 7390 7399

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

2012

Jak wynika z danych w powyzszej tabeli liczba ludnosci w roku 2009 diametralnie

spadta i do dzisiaj utrzymuje si¢ ponizej 7400 oséb, co w kontek$cie rozwoju spoteczno —

gospodarczego jest dos¢ negatywnym zjawiskiem.

Tabela 5 Ludnosé¢ w Gminie Rypin w latach 2003 — 2012

Ogodtem W tym kobiety | Przedprodukcyjnym | Produkcyjnym | Poprodukcyjnym
2003 7408 3626 1968 4289 1151
2004 7473 3680 1967 4359 1147
2005 7417 3649 1923 4373 1121
2006 7495 3675 1906 4439 1150
2007 7411 3610 1843 4410 1158
2008 7459 3658 1841 4458 1160
2009 7352 3583 1761 4437 1154
2010 7390 3574 1700 4534 1156
2011 7399 3571 1651 4574 1174
2012 7373 3571 1638 4568 1167

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Wykres 2 Liczba ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym w Gminie Rypin w latach 2003 — 2012
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

2012
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Nalezy uzna¢ fakt trendu spadkowego liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, na
przestrzeni 10 lat ilo§¢ os6b z przedzialu wiekowego 0 - 17 lat zmniejszyta si¢ o ok. 5%.

Zwigzane jest to z wieloma przyczynami:

1. Duze bezrobocie i1 niskie dochody ludnos$ci sprawiaja, ze coraz mniej malzenstw
decyduje si¢ mie¢ dzieci, zaczyna dominowa¢ model rodziny z jednym dzieckiem
(2+1).

2. Zarowno poziom dochodow jak i ambicje zawodowe sktaniajg duzg czgs¢ kobiet do
podjecia pracy, przez co nie decyduja si¢ mie¢ dziecka.

3. Coraz wigcej jest jednoosobowych gospodarstw domowych, mtodzi ludzie stawiajg na

karier¢ zawodowa kosztem zalozenia rodziny.

Spoteczenstwo polskie upodabnia si¢ pod tym wzgledem do spoteczenstw
zachodnioeuropejskich, gdzie sytuacje taka zaobserwowac¢ mozna bylo juz kilkanascie lat

temu, rezultatem tego jest starzenie si¢ spoleczenstwa.

Zestawienie innych danych demograficznych w roku 2012 przedstawia tabela i wykres

przedstawione ponize;j.

Tabela 6 Dane demograficzne Gminy Rypin w roku 2012

Y | Powiat Rypinski Gmina Rypin

Ludnos¢ 44811 7373

w tym kobiety 22668 3571

w tym mezczyzni 22143 3802
Urodzenia zywe 500 84
Zgodny 453 85
Przyrost naturalny 47 -1
Malzenstwa 241 38
Ludno$¢ w wieku:

przedprodukcyjnym 9210 1638

produkcyjnym 28159 4568

poprodukcyjnym 7442 1167

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

W strukturze ludnosci widoczna jest znaczna dysproporcja w ilosci kobiet i mezczyzn
W poszczegolnych kategoriach wiekowych. W milodszych przedziatach zdecydowanie
dominujg mezczyzni, natomiast w starszych (powyzej 50 roku zycia) rysuje si¢ przewaga

kobiet. Zwigzane jest to z wigkszym wskaznikiem urodzen chtopcéw oraz dtugoscia zycia.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

3.2.2. Bezrobocie

Na terenie Gminy Rypin wedlug danych Powiatowego Urzgdu Pracy w Rypinie
i Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy w okresie 2008 — 2013 obserwuje si¢ spadek
bezrobocia od 2009 roku do roku 2011, po ktorym nastapit wzrost bezrobocia. W gminie pod

koniec roku 2013 bez pracy pozostawato 573 osoby, w tym 60,9% stanowity kobiety.

Struktura bezrobocia Gminy Rypin jest w wigkszosci odzwierciedleniem tendencji
w wojewddztwie 1 w kraju. Klasyfikujac bezrobotnych wg posiadanego wyksztatcenia
najwigkszy odsetek na koniec roku 2013 stanowili bezrobotni z wyksztatceniem
gimnazjalnym i ponizej — 43,6%, policealnym i $rednim zawodowym — 22,1% oraz
zasadniczym zawodowym — 19,5%. Osoby o najwyzszych kwalifikacjach (6,4%) maja
mniejszy odsetek bezrobocia, niz osoby z wyksztalceniem $rednim ogdlnoksztatcgcym
(8,4%). Szczegdtowe dane dotyczace skali bezrobocia w latach 2008 — 2013 na terenie Gminy

Rypin przedstawiono w ponizszej tabeli i na ponizszych wykresach.
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Tabela 7 Liczba bezrobotnych z podzialem na rodzaj wyksztalcenia

Liczba
bezrobotnych

Z liczby ogo6lem

Wyksztalcenie

Ogoétem ?(l(\)/ btl)(le T Wisze POQ;ZZZ;I;E : Srednie Zasadnicze Gimnazjalne i
y y - ogolnoksztalcace zawodowe ponizej
31.12.2008 443 326 10 81 46 92 214
31.12.2009 595 351 27 105 53 123 287
31.12.2010 513 316 23 91 47 114 238
31.12.2011 487 322 25 96 44 107 215
31.12.2012 534 318 33 91 48 96 266

31.12.2013

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Rypinie

Wykres 4 Liczba bezrobotnych w latach 2008-2013
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Zrodto: Opracowanie wlasne

Wykres 5 Liczba bezrobotnych wg posiadanego wyksztalcenia na stan 31.12.2013r.
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Zrodio: Opracowanie wiasne
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3.2.3. Bezpieczenstwo publiczne

Stan bezpieczenstwa publicznego jest jednym z istotnych czynnikow wplywajacych na
poziom zycia mieszkancow Gminy Rypin. Instytucje zapewniajgce mieszkancom
bezpieczenstwo to Policja oraz Ochotnicze Straze Pozarne. Instytucje te $cisle wspoipracuja

ze sobg majac za zadanie zapewnienie bezpieczenstwa publicznego spoteczenstwu.

W gminie nie odnotowuje si¢ przestepstw o znacznym cigzarze gatunkowym, a takze
razgcego naruszenia porzadku publicznego podczas trwania imprez masowych. Istotny

problem stanowi alkoholizm, przestepczo$¢ nieletnich oraz bezpieczenstwo na drogach.

3.24. Pomoc spoleczna i ochrona zdrowia

Pomoc spoleczna

W gminie Rypin zadania pomocy spotecznej realizowane sg przez Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej. Celem Osrodka jest wspieranie osob 1 rodzin w wysitkach do
zaspokajania niezb¢dnych potrzeb i umozliwienie im zycia w warunkach godnosci cztowieka.
Do zadan wtasnych gminy o charakterze obowigzkowym, ktore GOPS realizowat w 2012

roku w ramach obowigzujacej ustawy nalezato:

e przyznawanie i wyptacanie zasitkow celowych,

e przyznawanie i wyptacanie zasitkow okresowych,

e dozywianie dzieci w szkotach,

e organizowanie i $wiadczenie ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania osobom
potrzebujacym,

e zapewnienie miejsc w domach pomocy spotecznej 1 osrodkach wsparcia o zasiggu
gminnym oraz kierowanie do nich os6b wymagajacych opieki,

e przyznawania i wyptacania dodatkow mieszkaniowych,

e praca socjalna,

e Swiadczenie ushug opiekunczych.

Do zadan zleconych z zakresu administracji rzadowej realizowanych przez gming

nalezy:

e przyznawanie i wyptacanie zasitkow statych,
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e optacanie sktadek na ubezpieczenie spoteczne 1 zdrowotne okreslonych w przepisach
0 powszechnym ubezpieczeniu w Narodowym Funduszu Zdrowia,

e przyznawanie i wyptacanie stypendiow o charakterze socjalnym,

e przyznawanie i wyplacanie zasitkow na pokrycie wydatkow zwigzanych z kleska

zywiotowa.

Ponadto Osrodek podejmuje dziatania w zakresie poradnictwa, aktywizacji osob
dhugotrwale bezrobotnych, opieki nad dzie¢mi i mlodzieza zagrozona patologia spoteczng
oraz kompleksowego zaspakajania potrzeb srodowisk wymagajacych specjalnego wsparcia,
poprzez realizacj¢ projektow systemowych z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,

wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskie;.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej realizujagc swoje zadania, objat w 2012 roku
roéznorodng formg pomocy 1231 rodzin. W ramach zadan realizowanych przez Osrodek,

wydatkowany budzet w poszczegdlnych rozdziatach przedstawia tabela ponize;j:

Tabela 8 Wydatkowany budzet w poszczegélnych rozdzialach przez Gminny Osrodek Pomocy
Spolecznej w Rypinie

Wyszczegolnienie Plan [1] Realizacja [1] w % los¢ [szt.]
Swiadczenia rodzinne, Swiadczenie z X | 2.784.680,22 z1 X X
funduszu alimentacyjnego oraz skladki na
ubezpieczenia emerytalne i rentowe, w tym:
zasitki rodzinne wraz z dodatkami......... X 1.628.119 zt X 17.979
sktadke na ubezpieczenie spoteczne za
osoby pobierajgce swiadczenia
pielegnacyjne...........oooviiiiiiiiiiiiini, X 47.638 zt X 340
fundusz alimentacyjny....................... X 178.806 zt X 675
$wiadczenia pielggnacyjne.................. X 411.806 zt X 800
zasitki pielegnacyjne......................... X 314.109 zt X 2.053
jednorazowa pomoc z tytulu urodzenia
dziecKa......ooovviiiii X 79.000 zt X 79
______koszt obstugi $wiadczen rodzinnych...... | X 79.7852 | X X
Skladki na ubezpieczenia zdrowotne 13.924 z1 13.856,14 z1 | 99,51% 45 osob
oplacane za osoby pobierajace niektore
$wiadczenia z pomocy spolecznej oraz
| niektore Swiadczenia rodzinne | bl
Wyplata zasitkow okresowych i pomoc w 180.035 zi 180.035 zi 100% | 566 dla 143
| naturze 0sob
| Wyplata dodatkéw mieszkaniowych | 30.000z | 27.166,91 21 | 90,56% | 29 decyzji
 Dotacje na wyplate zasitkow stalych | 104.013 zk | 102.555,18 zt |  98,60% | 27 oséb
Wydatki na pokrycie kosztéw 375.126 z1 343.239,06 z1 | 91,50% X
funkcjonowaniaGops |
 Swiadczenia ustug opiekunczych | 70700z | 62.839.63z1 | 8888% | X
W ramach programu ,,Posilek dla 442.472 71 390.923,30zk | 88,35% 916 dzieci
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potrzebujacych”

Pozostale dzialania z zakresu polityki 156.219 zk 150.411,58 zt  96,28%
spotecznej (w ramach projektu

systemowego ,,Aktywna integracja w gminie

Rypin)

Edukacyjna opieka wychowawcza 324.871 zt 322.316,69zF  99,21%

Na realizacj¢ Rzagdowego programu pomocy
uczniom w 2012 roku — ,,Wyprawka szkolna”.. X 23.157,49 zk X X
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych ze Sprawozdania z dzialalnosci Gminnego Osrodka Pomocy

Spotecznej w Rypinie za 2012r.

Scista wspolprace osrodek utrzymuje z Powiatowa Komeda Policji (Dzielnicowy),
Kuratorami Sadowymi, gdzie w ramach wspotpracy realizowany jest gminny program
Zespotu Interdyscyplinarnego celu rozwigzywania problemow przemocy w rodzinie
Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie — Komisja ds. Orzekania o Stopniu
Niepelosprawnosci, na zasadach pomocniczos$ci, partnerstwa i efektywnosci poszczeg6lnych
rodzajow 1 form $wiadczen pomocy spotecznej. Calo$¢ zadan realizowalo dziewigciu
pracownikow: dwoch pracownikow W $wiadczeniach rodzinnych, pozostali w Gminnym
Osrodku Pomocy Spotecznej. Reasumujac pomoc i mozliwosci finansowe osrodka, nalezy
stwierdzi¢, ze W pelni realizuje on wciaz rosnace zadania i potrzeby, podejmujac dziatania

zmierzajace do zyciowego usamodzielnienia 0sob, rodzin oraz ich integracji ze sSrodowiskiem.
Ochrona zdrowia

Gmina Rypin nie posiada budynkow przychodni lekarskich stanowigcych whasnosé
gminy. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie oraz Osrodek Zdrowia

w Sadtowie zabezpiecza opieke medyczng mieszkancow gminy Rypin.
3.2.5. Kultura, edukacja i oswiata
Kultura

Na terenie gminy funkcjonuje 9 $wietlic wiejskich w Balinie, Borzyminie, Debianach,
Dylewie, Glowinsku, Mariankach, Puszczy Rzadowej, Rusinowie i Starorypinie. Imprezy
kulturalne, zabawy i festyny organizowane sg takze w remizach OSP, pehigcych
jednoczesnie funkcje swietlic wiejskich w takich miejscowosciach jak: Sadtowie, Stepowie,

Kowalkach, Zakroczu, Rypatkach, Godziszewach i Czyzewie.
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Dziatalnos$¢ kulturalna gminy to funkcjonujace biblioteki i czytelnie. Na terenie gminy
funkcjonuje Gminna Bibliotek Publiczna w Kowalkach, posiadajaca swoje filie w Borzyminie
i Sadlowie, w ktorych zgromadzono 32.3 tys. woluminoéw. W skali roku czytelnicy
wypozyczajg 0OK. 23.4 tys. wolumindéw. Zgodnie z danymi z Urzedu Statystycznego w

Bydgoszczy biblioteki wypozyczaja $rednio 24,6 ksigzki w skali roku na 1 czytelnika.

Tabela 9 Biblioteki i czytelnictwo w Gminie Rypin w roku 2012

2012 |

Biblioteki i filie 3
Czytelnicy w bibliotekach publicznych 951
Wypoi_yczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w 246
woluminach ’

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzqd Statystycznego w Bydgoszczy

Edukacja i oSwiata
Na obszarze Gminy Rypin dziatajg nastepujace placowki oswiatowe:

Szkoty podstawowe:
e Szkota Podstawowa w Borzyminie
e Szkota Podstawowa w Sadlowie
e Szkota Podstawowa w Starorypinie Rzadowym
e Szkota Podstawowa w Stgpowie

e Szkota Podstawowa w Zakroczu

Gimnazja:

e Gimnazjum w Kowalkach
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Wykres 6 Ludno$é¢ gminy wedlug edukacyjnych grup wieku w 2012 r.
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Zrodlo: Opracowanie wlasne

Zestawienie danych dotyczacych edukacji na terenie gminy Rypin prezentuje ponizsza

tabela.

Tabela 10 Edukacja w Gminie Rypin

Edukacja 2010/11 2011/12 = 2012/13
Zlobki ogolem - -
Dzieci przebywajace w zZlobkach w ciagu roku -
Placowki wychowania przedszkolnego 5 6

w tym przedszkola - -

Miejsca w przedszkolach - -

Dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego 121 162
w tym w przedszkolach - -
Szkoly podstawowe 5 5
Uczniowie szko6l podstawowych 425 413
Szkoly gimnazjalne 1 1
Uczniowie szko6l gimnazjalnych 284 258
Uczniowie przypadajacy na 1 komputer z dostepem do
Internetu przeznaczony do uzytku uczniow w szkotach:
Podstawowych 8 7
Gimnazjalnych 28 26
Komputery z dostepem do Internetu przeznaczone do
uzytku uczniow w szkolach:
Podstawowych 55 59
Gimnazjalnych 10 10

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzqd Statystycznego w Bydgoszczy

Obecnie funkcjonuje 9 placowek wychowania przedszkolnego.

W 2012 roku subwencja oswiatowa w gminie wyniosta 5307 tys. zl, zas wydatki na

o$wiate 1 wychowanie uksztattowaty si¢ na poziomie 6833 tys. zt.
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3.2.6. Sport i rekreacja

Zaplecze sportowo — rekreacyjne gminy stanowig w chwili obecnej boiska sportowe
i sale gimnastyczne przy szkole podstawowej w Borzyminie, Sadtowie, Starorypinie
Rzadowym i gimnazjum w Kowalkach oraz przyszkolne boiska sportowe w Stgpowie
I Zakroczu. Dostepny jest rowniez wybudowany w Kowalkach nowy kompleks sportowy
Orlik, a takze boisko sportowe Klubu Sportowego GROT Kowalki oraz boiska wiejskie

w Balinie, Cetkach, Czyzewie, Dylewie, Mariankach, Godziszewach 1 Sadtowie.

3.3. Obszar gospodarczy

3.3.1. Dzialalno$¢ gospodarcza i rynek pracy

Wedtug rocznika statystycznego za 2012 rok , na terenie Gminy Rypin zarejestrowane
byly w krajowym rejestrze urzedowym REGON 366 podmiotow gospodarki narodowej,
z czego 17 w sektorze rolniczym, 63 w sektorze przemystowym oraz 60 w sektorze
budowlanym. Z powyzszego podzialu wynika, iz na terenie Gminy Rypin zdecydowanie
dominuje dziatalnos¢ przemystowa i budowlana. W roku 2012 zanotowano 909 osob

pracujacych (243 to kobiety).

Tabela 11 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w podziale na sektory w 2012 r.

Edukacja Powiat Rypinski

Podmioty gospodarki narodowej ogbtem 3314 366
w tym w sektorze: rolniczym 117 17
przemystowym 362 63

budowlanym 523 60

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzqd Statystycznego w Bydgoszczy

Tabela 12 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2012 r.

Gmina Rypin

Sektor Z liczby ogotem
Spotki handlowe " Osob
W T ; : W tym z AL FundaCje_ ; fizyczr)lle
yszczegolnienie Ogotem Publiczn Prywatn dziat Spo_ikl Spotdziclnic stowarzyszemal rowadzace
y rywatny udziatem p p a
razem kapitatu cyW|Ine organizacje e
zagranicznego il gospodarcza
Powiat Rypinski 3314 160 3154 125 10 171 19 85 2609
Miasto Rypin 1902 94 1808 82 5 118 10 32 1482
Gmina Brzuze 259 14 245 6 - 8 1 13 195
Gmina Rogowo 284 19 265 4 1 6 1 13 224
Gmina Rypin 366 12 354 24 3 22 1 8 292
Gmina Skrwilno 326 10 316 7 1 14 2 13 269
Gmina Wapielsk 177 11 166 2 - 3 4 6 147

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
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Z przedstawionych danych wynika,

ze aktywno$¢ gospodarcza w Gminie

skoncentrowana jest w sektorze prywatnym. Najpopularniejsza forma prowadzenia

dziatalnosci w Gminie — podobnie jak w calym powiecie i w kraju — jest forma osoby

fizycznej.

Tabela 13 Procentowy udzial podmiotéow gospodarczych poszczegélnych gmin w ogolnej liczbie
podmiotow powiatu rypinskiego. Sta na dzien 31 XII 2012r.

Sektor Z liczby ogotem
o e [ Fndece oY,

fEcecs=tinn S R ey Publiczny ~ Prywatny udziatem S O.Hq Spotdzielnie Stowarzy./sze_nla ! prowadzace
. cywilne organizacje : o
kapitatu ) dziatalnos¢

. spoteczne
zagranicznego gospodarcza
Powiat Rypinski 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Miasto Rypin 57,3% 58,8% 57,3% 65,6% 50% 69,0% 52,6% 37,6% 56,8%
Gmina Brzuze 7,8% 8,8% 7,8% 4,8% 4,7% 5,3% 15,3% 7,5%

Gmina Rogowo 10%
Gmina Rypin
Gmina Skrwilno

Gmina Wapielsk

9,8%
5,4%
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

6,3%
6,7%

10,0%
5,3%

5,6% 10%
1,6% -

8,2%
1,7%

10,5%
21,0%

15,3%
7,1%

10,3%
5,6%

Z analizy danych dotyczacych ilosci podmiotow gospodarczych w powiecie rypinskim
wynika, ze gmina Rypin jest najaktywniejsza gming ziemska sposrod wszystkich gmin
powiatu. Gmina Rypin wykazuje najwyzsza liczb¢ podmiotéw gospodarczych wsrod gmin
ziemskich, zdecydowanie najwicksza liczba spotek handlowych oraz 30% odsetkiem spotek
z udziatem kapitatu zagranicznego w skali calego powiatu. Na uwagg zastuguje rowniez fakt,

iz na terenie gminy zarejestrowanych jest 12,9% spotek cywilnych powiatu.

Tabela 14 Podmioty gospodarki narodowej — wskazniki

podmioty jednostki nowo jednostki oso.by fizyczne fundacje, ..
. . " prowadzace stowarzyszenia i
wpisane do zarejestrowane w  wykreslone z dzialalnosé A

rejestru REGON  rejestrze REGON rejestru g .
Jednostka na 10 tys. na 10 tys. REGON na10 gospodarczana spoleczne na 10

terytorialna ludnosci ludnosci tys. ludnosci 0D el W T . tys', ,

produkcyjnym mieszkancow
2012 2012 2012 2012 2012

jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp.
Powiat rypinski 740 62 47 9.3 19
Miasto Rypin 1128 90 65 13.6 19
Gmina Brzuze 476 39 31 5.8 24
Gmina Rogowo 582 54 43 7.4 27
Gmina Rypin 496 56 45 6.4 11
Gmina Skrwilno 531 31 29 7.2 21
Gmina Wapielsk 430 44 34 5.8 15

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
Na terenie gminy Rypin najwi¢kszymi pracodawcami sa:
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Tabela 15 Najwieksze zaklady pracy na terenie gminy Rypin (2014 r.)

Nazwa zaktadu Miejscowos¢ Przedmiot dziatalnosci

Przedsiebiorstwo Produkcyjno RUSiNowo Produkcja koncentratow spozywczych, deserow,
Handlowe ,,EMIX”. paczkowanych produktéw zywnosciowych.
Produkcja zbiornikow na gaz, regeneracja i
legalizacja butli gazowych
Zaktad Produkcji Betonow Produkcja betonow i
wyrobow betoniarskich

Przedsiebiorstwo Produkcyjno
Handlowo Ustugowe ZALMET | Rusinowo
W.M.P. Zaleskiewicz

GASPOL S.A. Starorypin Sktadowanie i dystrybucja gazu ptynnego
Jerzy Kuczmarski TRIMCO Marianki Produkcja wyrobow metalowych
AGMET MariankKi Ustugi cynkowania galwanicznego

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Rypin

3.3.2. Rolnictwo i turystyka
Rolnictwo

Gmina Rypin charakteryzuje si¢ znacznie rozdrobniong strukturg agrarng. Sposrod
wszystkich 944 indywidualnych gospodarstw rolnych dominujg gospodarstwa drobne. Grupa
gospodarstw o powierzchni 1 — 15 ha uzytkéw rolnych stanowi ponad 63%, a gospodarstwa
powyzej 15 ha uzytkow rolnych stanowia tylko 20% gospodarstw ogétem. Srednia

powierzchnia uzytkéw rolnych gospodarstwa rolnego w Gminie Rypin wynosi 11,1 ha.

Na podstawie powszechnego spisu rolnego z 1996 r. w gminie bylo 1300
indywidualnych gospodarstw rolnych w tym 305 dziatek rolnych do 1 ha. Na podstawie
powszechnego spisu rolnego z 2002 r. w gminie bylo 1267 indywidualnych gospodarstw
rolnych w tym 328 dziatek rolnych do 1 ha. Aktualnie na terenie gminy dziatalnos$¢ rolnicza
prowadzi 944 indywidualnych gospodarstw rolnych. Widoczna jest zatem stata tendencja

spadkowa liczby gospodarstw indywidualnych.

Dla terenéw wiejskich tendencje spadku zatrudnienia w rolnictwie to sygnal, Ze na
obszarach wiejskich nalezy stworzy¢ mozliwosci terenowe pod nowe miejsca pracy zwigzane
zZ dziatalno$cig produkcyjna.

Tabela 16 Gospodarstwa prowadzace dzialalno$¢ rolnicza wg grup obszarowych uzytkow
rolnych

gospodarstwa rolne \

1o P 1= 1515 10- I cuail 10hai [ 15hai

Jednostka . dolha POWY2€l 1 g

terytorialna ogélem wlacznie L1 a G0 A 89 wiecej wiecej wiecej
razem ha ha ha ha ha
2010 | 2010
Powiat rypinski 3772 483 3289 | 988|2024|2618|1036|1630| 594 | 2301 1265 671
Miasto Rypin 208 59 149| 88| 128| 141| 40| 53| 13 61 21 8
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Gmina Brzuze 610 97 513| 159| 316| 390| 157| 231| 74| 354 197 123
Gmina Rogowo 628 18 610| 178] 370] 493| 192| 315| 123] 432 240 117
Gmina Rypin 944 163 781 244 464 596 220 352 132 537 317 185
Gmina Skrwilno 905 121 784| 215| 495| 657| 280| 442| 162 569 289| 127
Gmina Wapielsk 477 25 452| 104| 251| 341| 147| 237 90| 348 201 111

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Charakterystyczny dla Gminy jest wysoki, bo az ponad 90% udziat uzytkow rolnych,
z ktorych wigkszos¢ (81,0%) stanowia grunty orne, uzytki zielone wypehiaja niespetna 19%

gruntow w gospodarstwach rolnych.

Tabela 17 Uzytkowanie gruntow w gospodarstwach rolnych w 2010r.

Ogotem
10347,57
uzytkirolne....................... 931127  90,0% | 0%
grunty Orme.................... 7545,49 81,0%
SAAY. .ot 77,68 0,8%
Takio.ooooii 743,10 8,0%
pastwiska...................... 681,45 7,3%
pozostale uzytki rolne....... 263,55 2,9%
lasy i grunty lesne............... 340,90 3,3%
pozostale grunty.................. 695,40 6,7%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Rypin

W produkcji roslinnej w strukturze zasiewow Gminy dominujg uprawy zbozowe —
78,4% wsrod ktorych duzy udzial majg uprawy zyta pszenzyta, pSzenicy Oraz jeczmienia,
owies ma marginalne znaczenie w produkcji zboz. Udziat pozostatych ziemioptodow jest
znacznie nizszy, jedynie rosliny pastewne, ziemniaki i buraki cukrowe maja kilkuprocentowy

udziat w og6lnym areale zasiewow.

Tabela 18 Powierzchnia zasiewow gléwnych ziemioplodéw w roku 2010

Ogoétem

Wyszczegolnleme

7545,49

Zb0ZA OZOCIM. ... e 5458,25
w tym zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi.................... 5324,27
straczkowe jadalne Ziarno..............ocoiiiiiiiiiii 9,32
ZIBMNIAKI. ..o 78,31
buraki CUKTOWE. ..o 139,68
FZePak i FZEPIK. ... vt 260,09
WATZYWA SIUNEOWE . . .\t tteteteeteeteeteeteentneaneeneenaeeeensaneaneeneeneannens 0,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Rypin

Tabela 19 Gospodarstwa domowe z dochodami ze zrédel rolniczych i pozarolniczych

Jednostka ogélem z dochodem z dzialalno$ci z dochodem z pozarolniczej
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rolniczej

dzialalnosci gospodarczej

2010 2010
gosp. dom. gosp. dom. gosp. dom.
Powiat rypinski 4564 3765 789
Miasto Rypin 407 208 53
Gmina Brzuze 801 610 66
Gmina Rogowo 848 627 279
Gmina Rypin 960 941 71
Gmina Skrwilno 1057 903 273
Gmina Wapielsk 492 476 47

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
Turystyka

Rozwoj funkcji turystycznych Gminy powinien si¢ opierac o istniejace zabytki; nalezy
takze wykorzysta¢ mozliwos¢ rozwoju agroturystyki i turystyki rowerowej oraz obszary

potozone w okolicach jezior.

Z uwagi na wysokie walory turystyczne wyznaczono szlak turystyczny motorowo —

rowerowy o nastepujacym przebiegu:

e z gminy Brzuze droga przez Cetki, Glowinsk, Miasto Rypin, Dylewo i Zakrocz
poprzez Puszcze¢ Rzadowa do wsi turystycznej Urszulewo z odgalezieniem na

Okalewo, Skrwilno, Skudzawy, Modlin w gminie Skrwilno.

Istniejace walory i powigzania funkcyjno-przestrzenne na terenie gminy powinny by¢
wykorzystane w zakresie rozwoju agroturystyki uzupetnionej o turystyke piesza i rowerowa,
dla ktorej mozna wykorzystaé istniejace zespolty parkowo-dworskie oraz szlaki historyczne.
Warto byloby rowniez powigzaé rozwoj turystyki z potencjalem i walorami kulturowymi

gminy i na tym oprze¢ promocje¢ i budowe produktu turystycznego.

3.4. Uwarunkowania ochrony s$rodowiska naturalnego oraz obszar

infrastruktury technicznej

Elementami tworzacymi i wplywajacymi na stan srodowiska, oddziatujgc na wody
powierzchniowe 1 gruntowe, powietrze atmosferyczne, gleby oraz otoczenie przyrodnicze, sg
sieci wodociggowe 1 kanalizacji sanitarnej wraz z oczyszczalniami $ciekow . Sktadowymi sa
takze gospodarka odpadami statymi oraz wykorzystywane Zrddla energii, szczegdlnie
w zakresie ogrzewnictwa. Gmina Rypin w zakresie ochrony srodowiska posiada juz istotne

osiggniecia, chociaz wiele zadan pozostaje w sferze programowania i niezbedne;j realizacji.
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Infrastruktura techniczna natomiast jest tym elementem w uktadzie urbanistycznym
miasta, ktory spaja wszystkie inne jego sktadniki w calos¢. W jej sktad wchodza zaréwno

wszelkiego rodzaju sieci uzbrojenia terenu, jak rowniez stan uktadu komunikacyjnego.

3.4.1. Oczyszczalnia $ciekéw i gospodarka odpadami

Na obszarze gminy nie funkcjonuje zadna komunalna oczyszczalnia sciekow,
zrealizowano natomiast 1020 oczyszczalni przyzagrodowych, rozpoczg¢to budowe sieci
kanalizacyjnej, na terenie Gminy wybudowano juz sie¢ kanalizacyjng na trasie Starorypin -
miejska oczyszczalnia $cieckow w Rypinie oraz skanalizowano Balin, Glowinsk, Lawy,
Rusinowo rowniez z odprowadzeniem s$ciekéw do miejskiej oczyszczalni w Rypinie. Bilans

zmieszanych odpadow komunalnych zbieranych w ciggu roku prezentuje wykres ponize;.

Wykres 7 Zmieszane odpady komunalne zebrane w ciggu roku na przelomie lat 2008-2012

ZMIESZANE ODPADY KOMUNALNE
ZEBRANE W CIAGU ROKU

t

700 agdhem z gospodarstw domaowych ——— pozostale
600 \_//
500

400

300 /
200

100
0

2008 2009 2010 2011 2012
Zrédlo: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca, Urzqd Statystyczny w Bydgoszczy

W latach 2009-2011 liczba budynkéw mieszkalnych objetych zbieraniem odpadéw

z gospodarstw domowych wzrosta o 120.

3.4.2. Wodociagi i kanalizacja

Zgodnie z informacja uzyskang z Urzedu Gminy, gldéwnym Zrédlem zaopatrzenia
Gminy w wodg¢ do picia sg wody podziemne. Gmina Rypin zwodociggowana jest w ponad
90%. Sie¢ wodociggowa w gminie w 2012 r. wynosita 188,2km. Zuzycie wody

z wodociggdéw W gospodarstwach domowych w roku 2012 wyniosty 32,2m° na 1 mieszkanca.

Sie¢ kanalizacyjna w gminie w 2012 r. wynosita 28,7km i tyle samo wynosi dlugos¢
czynnej sieci kanalizacyjnej. Przytacza kanalizacyjne prowadzace do budynkéw

mieszkalnych w szt. na stan z 31.12.2012r. liczyty 223 szt. Scieki odprowadzone siecia
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kanalizacyjna w roku 2012 wyniosty 60,2 dam®. Liczba osob korzystajacej z sieci
kanalizacyjnej w roku 2012 wyniosta 1093 osob.

3.4.3. Zaopatrzenie w energie elektryczng i gaz

Na terenie miasta Rypin znajduje si¢ gtdéwny punkt zasilania energetycznego GPZ
110/15 kV o mocy 28 MW z transformatorami 2 x 16 MW. Stacja ta zasila gmin¢ Rypin
w energi¢ elektryczng i pod wzglgdem mocy wystarczy dla potrzeb gminy poza 2020 r.

Istnieje mozliwos¢ rezerwowego zasilania poszczegoélnych linii magistaralnych 15 kV
z sgsiednich stacji 110/15 kV w Lipnie, Brodnicy i Golubiu Dobrzyniu. Obecna sie¢
zasilajaca $redniego napiecia pracuje na napigciu 15 KV i nie przewiduje si¢ zmiany napigcia.
Pod wzgledem konfiguracji ma uktad linii magistralnych z mozliwoscia drugostronnego
zasilania. Wszystkie linie terenowe maja mozliwos¢ dwustronnego zasilania. Sie¢ zasilajaca
magistralna i terenowa jest wystarczajaca i nie przewiduje si¢ jej rozbudowy. Istniejgca sie¢
rozdzielcza 15 kV zasilajaca stacje transformatorowe 15/0,4 kV na terenie gminy wykonana
jako odgatezienie od linii magistralnych jest wystarczajaca dla potrzeb zasilania w energi¢

elektryczng odbiorcéw gminy i nie przewiduje si¢ jej rozbudowy w najblizszym czasie.
Przez Gming Rypin przebiegaja linie energetyczne wysokiego napigcia:

e 220 kV — GPZ Wioctawek Azoty — GPZ Olsztyn;

e 110 kV — GPZ Rypin do stacji pomp na rurociggu ropy naftowej i dalej do GPZ
Lipno;

e 110 kV — GPZ Rypin do GPZ Brodnica.

Na terenie gminy znajduje si¢ 141 stacji transformatorowych o mocy zainstalowanej
8,809 MV A wybudowane w latach 1958-2010.

Przez obszar gminy z pétnocy na potudnie w kierunku Ptocka przez miasto Rypin

W zakresie zadan lokalnych elektroenergetyki planuje si¢ przedsigwzigcia W zakresie
budowy, modernizacji i rozbudowy sieci elektroenergetycznej, co przedstawiono w ponizszej
tabeli.

Tabela 20 Przedsiewziecia w zakresie zadan lokalnych elektroenergetyki na terenie gminy Rypin

Lokalizacja zadania
inwestycyjnego

Nazwa/rodzaj zadania inwestycyjnego

Rok 2014
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Rypin Torunska obw. 200 i 300 (1) poprawa parametrow technicznych, zmniejszenie awaryjnosci
(2) wymiana przewodu AL. na AsXSn z czg$ciowa wymiang stupow
wymiana przylaczy i zabudowa zlacz zintegrowanych.
Rypin Lipnowska 1 obw. 100 i 400 (1) poprawa parametréw technicznych, zmniejszenie awaryjnosci
(2) wymiana przewodu AL. na AsXSn z czeg$ciowa wymiang stupow
wymiana przylaczy i zabudowa ztacz zintegrowanych
Rypin Piaski obw. 100 i 200 (1) poprawa parametréw technicznych, zmniejszenie awaryjnosci
(2) wymiana przewodu AL. na AsXSn z czgéciowa wymiang stupow
wymiana przylaczy i zabudowa zlacz zintegrowanych.
Rypin Pilsudskiego obw. 400 i 500 (1) poprawa parametréw technicznych, zmniejszenie awaryjnosci
(2) wymiana przewodu AL. na AsXSn z czgéciowa wymiang stupow
wymiana przylaczy i zabudowa ztacz zintegrowanych.
Rypin Prusa wymiana stacji
Rypin POM p linia nap. zabudowa roztacznika ster. radiem
Rypin zabudowa roztacznika ster. radiem
Rok 2015
Rypin Zielona | wymiana stacji
Rok 2017
Rypin Gazy (1) poprawa parametréw napi¢ciowych dla stacji Rypin TOS
(2) wymiana stupow i zwiekszenie przekroju dt. Okoto 1,7 km
Rok 2018
Rypin Wolnosci — GS wymiana kabla HAKnFtA 3x50 mm?
Przepompownia $ciekow — PSS wymiana kabla HAKnFtA 3x50 mm?
Sikorskiego - Kosciuszki wymiana kabla HAKnFtA 3x50 mm?
Rok 2019
GS Przepompownia wymiana kabla HAKnFtA 3x50 mm?
Miawska 3 Dworcowa wymiana kabla HAKnFtA 3x50 mm?
Dworcowa - TE wymiana kabla HAKnFtA 3x50 mm?
Rok 2020
Rypin Rejon - Sikorskiego wymiana kabla HAKnFtA 3x50 mm?
WSPUW — XXX lecia wymiana kabla HAKnFtA 3x50 mm?

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Rypin

Przez Pomorska Spotke Gazownicza w obrebie gminy wybudowo gazociag zasilajacy
sredniego cisnienia relacji Brodnica — Osiek — Rypin. Gazociag ten stanowi bezposrednie
zrodlo zasilania dla odbiorcy strategicznego zlokalizowanego na terenie miasta Rypina.
Z wymienionego gazociggu prowadzona bedzie bezposrednio gazyfikacja miasta Rypina,

a takze odbiorcow z obszaru gminy Rypin
Komunikacja drogowa

Na terenie gminy Rypin nie wystepuja drogi zaliczane do kategorii drég krajowych.

Sie¢ drogowa w Gminie tworza drogi kategorii wojewodzkiej, powiatowej 1 gminne;.

1) drogi wojewodzkie — stanowig one potaczenia z innymi miastami w regionie, a wigc
ksztattujg tym samym rozwoj lokalnej przestrzeni gospodarczej. Przez teren gminy
Rypin biegng cztery drogi wojewodzkie:
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e DW 534 Grudzigdz — Wabrzezno — Golub Dobrzyn — Rypin,
e DW 557 Rypin — Lipno

e DW 560 Brodnica — Rypin — Sierpc — Bielsk

e DW 563 Rypin — Zuromin — Mtawa.

W miejscowosci Kamionka, na drodze wojewddzkiej Rypin-Sierpc znajduje si¢

wiadukt nad torem kolejowym o no$nosci 30 ton.

2) drogi powiatowe — na terenie Gminy Rypin znajduje si¢ 15 drég powiatowych (tabela
21).

Tabela 21 Drogi powiatowe na terenie Gminy Rypin

Lp. Numer drogi Nazwa drogi Dlugosé km
1 2120 C | Radomin — Gulbiny — Cetki 0,325
2 2205 C [ Dlugie — Rakowo — Cetki 3,009
3 2206 C | Rakowo — Czyzewo - Rusinowo 3,724
4 2118 C | Szafarnia — Wapielsk - Rypin 3,339
5 2208 C | Sarorypin Rzadowy — Rypin 0,229
6 1837 C | Zdroje — Gorzno- Starorypin 5,098
7 1841 C | Michatki — Sadtowo 1,870
8 1840 C | Swiedziebnia — Zasady - Godziszewy 6,241
9 2209 C | Borzymin — Glowinsk 2,500
10 2210 C | Cetki — Balin 4,186
11 2214 C | Rypin — Preczki 3,560
12 2215 C | Dylewo — Rogowo 2,304
13 2217 C | Godziszewy — Dylewo 2,917
14 2218 C | Wygoda — Sosnowo 1,415
15 2221 C | Puszcza M — Skrwilno 0,874
Razem 41,591

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Rypin
3) drogi gminne — na terenie Gminy Rypin istnieje 54 drog gminnych (tabela 23)

Tabela 22 Drogi gminne na terenie Gminy Rypin

Dlugosé odcinka

Numer drogi Nazwa odcinka drogi

Lp. drogi [km]
1 120301 | Podole — Starorypin Rzagdowy 2,111
2 120302 | Podole — Rypatki 3,599
3 120303 | Rypatki — Podole 1,622
4 120304 | Rypatki — Rypatki 0,982
5 120305 | Stawiska-Linne-Czermin 11,727
6 120306 | Sumowko — Rypatki 1,893
7 120307 | Sumin — Rypatki 7,089
8 120308 | Starorypin Pry — Rypatki 3,246
9 120309 | Witkowo — Starorypin Pry 3,246
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10 120310 | Linne — lwany 1,070
11 120311 | Linne — Sadtowo Nowe — Sadtowo Rum 3,955
12 120312 | Zasadki — Sadtowo 1,394
13 120313 | Rypin — Linne 2,815
14 120314 | Linne — Sadtowo Rum — Zasady 6,602
15 120315 | Sadtowo Rumunki — Jasin 2,313
16 120316 | Sadtowo — Stepowo 5,635
17 120317 | Sadtowo — Sadtowo Nowe 2,377
18 120318 | Stepowo — Czermin 1,036
19 120319 | Dylewo — Czermin 6,870
20 120320 | Godziszewy — Czermin 1,853
21 120321 | Godziszewy — Godziszewy 2,145
22 120322 | Godziszewy — Kwiatkowo 2,598
23 120323 | Zakrocz — Czermin 3,817
24 120324 | Kamionka — Skudzawy 1,584
25 120325 | Wygoda — Kamionka 0,852
26 120326 | Puszcza Miejska — Skudzawy 0,576
27 120327 | Puszcza Rzadowa — Szczerby 8,247
28 120328 | Zakrocz — Debiany 2,304
29 120329 | Preczki — Debiany 2,762
30 120330 | Degbiany — Borowo 3,517
31 120331 | Sikory — Gniazdek 3,197
32 120332 | Kowalki — Pratnia 1,909
33 120333 | Glowinsk — Kowalki 2,285
34 120334 | Kowalki — Pratnia 2,348
35 120335 | Kowalki — Kowalki 0,725
36 120336 | Kowalki — Lasoty 0,605
37 120337 | Kowalki — Nadro6z 2,450
38 120338 | Balin — Lasoty 3,673
39 120339 | Balin — Wreba 1,445
40 120340 | Borzymin — Nadro6z 1,855
41 120341 | Borzymin — Zate 1,408
42 120342 | Glowinsk — Gtowinsk 0,800
43 120343 | Cetki — Borzymin 1,170
44 120344 | Glowinsk — Czyzewo 2,430
45 120345 | Glowinsk — Czyzewo 2,049
46 120346 | Lawy — Rusinowo 1,895
47 120347 | Rusinowo — Rusinowo 1,242
48 120348 | Czyzewo — Dhugie 1,348
49 120349 | Rusinowo — Strzygi 1,370
50 120350 | Rusinowo — Rusinowo 1,925
51 120351 | Rusinowo — Marianki 3,235
52 120352 | lwany — Rypatki 2,132
53 120353 | Starorypin Pry — Rypin 1,250
54 120354 | Sadtowo Nowe — Sadtowo Rumunki 1,052

Razem 143,735

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Rypin

Na terenie gminy nie wystepuja samodzielne trasy przeznaczone wytacznie dla ruchu

rowerdw tzw. $ciezki rowerowe. Ruch rowerowy odbywa si¢ po drogach publicznych na

40|Strona



”Strategia Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014 — 2020

ogoélnie przyjetych zasadach ruchu drogowego. W przypadku wyznaczania lub budowy
sciezek rowerowych nalezy bra¢ pod uwage wyznaczanie szlakoéw turystycznych oraz

potrzebe budowy chodnikéw dla pieszych jako ciagi pieszo rowerowe.

Parkingi zlokalizowane sg gtownie przed obiektami uzytecznosci publicznej jak Urzad
Gminy, osrodek zdrowia, koscioly, szkoty, obiekty turystyczne i pawilony handlowe.
Potrzeby gminy w zakresie budowania nowych parkingdbw przy obiektach uzytecznosci

publicznej nie sg jeszcze w petni zaspokojone.
Komunikacja kolejowa

Przez gming Rypin przebiega linia kolejowa normalnotorowa, jednotorowa Kutno —
Brodnica. Jest to linia jedno — rzedna, nie zelektryfikowana. Kolej ta ma charakter wytacznie

towarowy.
Infrastruktura lacznosci

Teren Gminy jest obslugiwany przez jednego operatora sieci przewodowej —
Telekomunikacje Polska S.A. Gmina Rypin lezy w zasiggu sieci wszystkich polskich
operatorow telefonii komodrkowej. Gmina Rypin nalezy do stabo wyposazonych
w infrastrukture tacznosci. Gtownym zdiagnozowanym problemem jest dostep mieszkancoéw

do Internetu.
Zasoby mieszkaniowe

W roku 2012 na terenie gminy znajdowato si¢ 1795 mieszkan. Przecigtna
powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w m? wynosi 87,5. W samym roku 2012 oddano do

uzytku 19 mieszkan, w tym wszystkie w budynkach indywidualnych.

Tabela 23 Zasoby mieszkaniowe Gminy Rypin w roku 2012

Przecigtnie

Powierzchnia uzytkowa

Liczba 0sob na 2
W m

Liczba izb

Wyszczegolnienie | Mieszkania

nal

NIEEFAENI 1 mieszkanie | 1izbe | 1 mieszkania —_—
Powiat Rypinski 13511 3,95 3,32 0,84 76,4 23,0
Miasto Rypin 5903 3,74 2,86 0,76 67,8 23,7
Gmina Brzuze 1613 3,89 3,37 0,87 79,9 23,7
Gmina Rogowo 1367 3,94 3,57 0,91 75,8 21,2

Gmina Rypin
Gmina Skrwilno 1618 4,32 3,79 0,88 85,8 22,6
Gmina Wapielsk 1035 4,08 3,98 0,98 85,0 21,4
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

4. Finanse samorzgdu terytorialnego

W 2012 roku wydatki budzetu gminy Rypin wynosity 21025,3 tys. zl, za§ dochody
21728,7 tys. z, co daje dodatnie roczne saldo budzetu. Najwigkszy procent wydatkow
ogolem stanowily wydatki biezace, za$§ najwigkszy udzial w dochodach ogotem miata
subwencja ogélna z budzetu panstwa. Zestawienie wydatkow i dochodéw z roku 2012

w gminie Rypin obrazuja wykresy ponizej.

Wykres 8 Dochody budzetu gminy w 2012 r. w min zt

25 - 21.7

20 A

15 -

8.5
A 6.9

10 5.3 5.3

5 - l

0 T T T T T
Dochody dochody wiasne dotacje celowe subwencja w tym na
ogotem ogolna zadania

oswiatowe

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Wykres 9 Wydatki budzetu gminy w 2012 r. w min zi

25.0 21.0
20.0 ~
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Wydatki ogétem majgtkowe w tym biezgce w tym
inwestycyjne wynagrodzenie
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Dochody
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W 2011 r. dochody gminy na 1 mieszkanca wyniosty 2582 zl, za§ w 2012 r. wzrosty

do 2950 zi.

W 2012r. dochody gminy wyniosty 21,7 min zl ogélem, w tym dochody biezace —

199 min zl, a dochody majatkowe 1,8 min zi Dochody wlasne gminy stanowity

w dochodach ogo6tem budzetu gminy 36,4%. Udziat wpltywow z tytutu podatku dochodowego

od 0s6b fizycznych w dochodach wtasnych wynidst 22,7%.

Tabela 24 Dochody budzetowe Gminy Rypin w latach 2009 - 2012

Dochody budzetu gminy wedlug dziatow
2009 2010 2011 2012
w %

Dochody ogélem 100 100 100 100
Rolnictwo i lowiectwo 2,7 2,8 2,6 5,9
Transport i laczno§é 5,8 2,7 X 3,2
Gospodarka mieszkaniowa 0,2 0,6 0,9 1,8
Administracja publiczna 0,6 0,6 1,4 0,5
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona X 00 X x
przeciwpozarowa '
Rézne rozliczenia 42,6 39,4 41,7 39,4
Oswiata i wychowanie 0,3 0,6 0,0 0,5
Pomoc spoleczna i pozostale zadania z 18.3 191 184 16.4
zakresu polityki spol. ' ' ' '
Edukacyjna opieka wychowawcza 14 11 1,2 1,1
Qospod.arka komunalna i ochrona 0.2 11 05 0.7
srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa x 01 1.9 01
narodowego
Kultura fizyczna X 3,3 X X
l?ochody od osob prawnych i od oséb 253 26.0 285 279
fizycznych ’ ' ’ ’
Pozostale 2,7 2,7 2,8 2,4

Zrédlo: Statystyczne Opracowanie wlasne na podstawie danych z Vademecum Samorzgdowca 2013, Urzqd

Statystyczny w Bydgoszczy

Srodki w dochodach budzetu gminy na finansowanie 1 wspotfinansowanie programow

1 projektéw unijnych w 2012 r. wyniosty 1,3 mln zl.

Wydatki

W 2011 r. wydatki gminy na 1 mieszkanca wyniosty 2695 zl, zas w 2012 r. wzrosty do

2854 z}.
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W gminie w 2012 r. 100% wydatkéw majatkowych przeznaczono na cele

inwestycyjne. Wydatki majatkowe inwestycyjne stanowily 19% wydatkow budzetu gminy.

Tabela 25 Wydatki budzetowe Gminy Rypin w latach 2009 - 2012

Wydatki budzetu gminy wedlug dzialow

2009 2010 2011 2012
w %

Wydatki ogélem 100 100 100 100
Rolnictwo i lowiectwo 6,0 4,5 11,2 11,5
Transport i 1acznosé 19,3 91 7,8 9,2
Gospodarka mieszkaniowa 0,5 0,4 0,2 0,7
Administracja publiczna 12,4 12,4 12,2 11,6
Bezpi‘eczel'l.stwo publiczne i ochrona 0.6 1,0 0.7 27
przeciwpozarowa
Rézne rozliczenia X X X X
Oswiata i wychowanie 29,8 29,3 32,9 32,5
Pomoc spolf:czn.a i pozostale zadania z 20,8 20,5 19,9 19,3
zakresu polityki spol.
Edukacyjna opieka wychowawcza 15 1,2 14 15
(’303pod.arka komunalna i ochrona 42 5.3 48 5.1
srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa 2.0 6.5 1.9 3.7
narodowego
Kultura fizyczna 1,1 8,1 51 1,1
Dzialalno$¢ uslugowa 1,0 0,7 1,1 0,7
Ochrona zdrowia 0,3 0,4 0,5 0,4
Pozostale 0,4 0,5 0,3 0,1

Zrédlo: Statystyczne Opracowanie wlasne na podstawie danych z Vademecum Samorzgdowca 2013, Urzqd
Statystyczny w Bydgoszczy

5. Identyfikacja najwazniejszych probleméw wystepujacych na terenie

Gminy

Analiza problemow to kolejny po analizie stanu istniejagcego oraz badaniu opinii
spotecznos$ci lokalnej etap budowania strategii rozwoju Gminy Rypin. Etap ten ma na celu
identyfikacje problemow. Problemy dotyczg calej gminy Rypin, majg wiec charakter

globalny.

5.1. Problemy obszaru spotecznego

e wyksztatcenie ludno$ci nie jest wystarczajace 1 odpowiednie do zmieniajgcego si¢
rynku pracy;

e zwiegkszajacy si¢ udzial ludnosci w wieku poprodukcyjnym z jednoczesnym spadkiem
os6b w wieku produkcyjnym ;

e stale rosngce bezrobocie;
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ograniczony dostep do specjalistow ochrony zdrowia;

ograniczony dostep do opieki przedszkolnej w godzinach popotudniowych;

brak ztobkow 1 punktéw opieki nad dzieé¢mi;

ograniczone fundusze na zajecia pozalekcyjne;

niezadowalajagca wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji

zadan publicznych i spotecznych.

Problemy obszaru gospodarczego

rynek pracy, wyrdzniajacy si¢ matg roznorodnoscia i ilo$ciag miejsc pracy;
staba promocja podmiotow gospodarczych gminy;

staba dostepnos$¢ ustug na terenie gminy;

niska optacalnos$¢ towarowej produkcji rolnej;

nadal zbyt duze zatrudnienie w rolnictwie;

niedostatecznie rozwini¢ta baza przetworstwa rolno-spozywczego;

duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych;

brak instytucjonalnego gminnego wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci, a zwlaszcza
rozwoju mikroprzedsigbiorczosci;

nie w petni wykorzystane walory turystyczno-rekreacyjne;

niska konkurencyjno$¢ produktow lokalnych i regionalnych;
nieefektywne wykorzystanie terenow pod inwestycje;

kluczowym problemem gminy jest brak miejsc pracy i wysokie bezrobocie.

Problemy obszaru s$rodowiska naturalnego oraz infrastruktury

technicznej

zty stan techniczny drog oraz ich infrastruktury;

mata ilo$¢ chodnikow;

brak $ciezek rowerowych

staby stan techniczny infrastruktury mieszkaniowej;

brak sieci gazowej;

staby dostep do Internetu;

brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego z terenami

przeznaczonymi pod inwestycje;
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e niedostateczna ochrona srodowiska;
o niska efektywno$¢ energetyczna,
e przestarzale linie przesylu energii;

e Dbrak planu ochrony $rodowiska dla gminy.

6. Analiza SWOT

Przydatnym narz¢dziem badania ogélnej sytuacji gminy jest analiza SWOT. Jest to
jednoczesnie kompleksowa metoda planowania strategicznego, pozwalajaca odpowiedzie¢ na
pytanie: ,,gdzie jesteSmy”. Jej nazwa pochodzi od pierwszych liter stow angielskich: strenghts
(mocne strony gminy), weaknesses (stabe strony gminy), opportunities (szanse wystepujace
w otoczeniu), threats (zagrozenia wystepujace w otoczeniu). Analiza SWOT stata si¢
nieodlagcznym elementem procedur zarzadzania strategicznego w roznych sferach zycia
spotecznego 1 gospodarczego oraz w rdéznych skalach przestrzennych. Najczesciej stosowana
jest jako synteza diagnozy wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania

I rozwoju jednostek terytorialnych.

Gmina nie jest samoistnym tworem, lecz funkcjonuje w okreslonym otoczeniu, ktére
tworzg inne jednostki samorzadowe, administracja rzagdowa 1 stuzby administracji specjalnych
oraz ich wzajemne powigzania o charakterze organizacyjnym, spotecznym, ekonomicznym,
czy Srodowiskowym. Uwarunkowania zewngtrzne, ktdre pozostaja niezalezne od decyzji
wladz lokalnych, w istotny sposéb determinuja rozwdj danej spotecznosci, a wplyw ten moze
by¢ pozytywny badz negatywny. Wtadze gminy mogg jedynie monitorowaé¢ zmiany, ktére
zachodza w jej otoczeniu, co pozwala na identyfikacje¢ istniejgcych, a takze przysztych szans
1 zagrozen rozwoju i zminimalizuje wpltyw ewentualnych, negatywnych skutkow. Znajomosé
uwarunkowan gminy pozwala na podjecie dziatan sprzyjajacych rozwojowi potencjatu

lokalnego 1 wykorzystaniu nadarzajacych si¢ okazji.

Celem analizy SWOT jest okreslenie i analiza czynnikow pod katem pozytywnego
1 negatywnego wplywu na rozw6j Gminy. Pozwala to wyodrebni¢ nastepujace grupy

czynnikow, zjawisk i procesow:

e szanse — pozytywne zewnetrzne (zjawiska i tendencje w otoczeniu, ktore odpowiednio

wykorzystane stang si¢ impulsem do rozwoju),
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e zagrozenia — negatywne zewnegtrzne (wszystkie czynniki zewnegtrzne, ktore

postrzegamy jako bariery, utrudnienia dla rozwoju),

e mocne strony — pozytywne wewnetrzne (atuty, walory gminy, ktéore w sposob

pozytywny wyrdzniaja ja w otoczeniu; gmina sama wptywa na te zjawiska),

e slabe strony — negatywne wewngetrzne (zjawiska ograniczajgce mozliwo$ci rozwoju

gminy, na ktére ona sama ma wplyw. Sa one konsekwencja ograniczen zasobow

I niedostatecznych kwalifikaciji).

Tabela 17 Analiza SWOT — Gmina Rypin

MOCNE STRONY

| SLABE STRONY

duzy udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym

aktywnos¢ spoteczna

che¢ do wspdlnego dziatania dla rozwoju
gminy

dobra wspotpraca z miastem Rypin
wysoki poziom ksztatcenia w placowkach
edukacyjnych

silne poczucie tozsamosci i wiezi lokalnej
potencjat kulturalny mieszkancéw gminy

niski przyrost naturalny

brak organizacji spedzania wolnego czasu na
terenie gminy

staby dostep do opieki medyczne;j

migracja zarobkowa

odptyw 0s6b z wyzszym wyksztalceniem

atrakcyjne przyrodniczo tereny

brak na terenie Gminy duzych emiteroéw
zanieczyszczen srodowiska naturalnego
wlasne ujecia wody i zwodociaggowanie
niemalze catej Gminy

ucigzliwe tradycyjne cieptownictwo

brak systemu monitoringu srodowiska

zty stan drog

mala liczba chodnikdw i $ciezek rowerowych
nieefektywne wykorzystanie obszarow pod
inwestycje badz jego brak

stabe zagospodarowanie i wykorzystanie
terenow rekreacyjnych i turystycznych

duza liczba matych i $rednich
przedsiebiorstw

brak na terenie Gminy duzych
przedsigbiorstw sektora przemystu cigzkiego
wymagajacych restrukturyzacji

duzy udziat sektora prywatnego w
gospodarce

brak instytucji wspierania biznesu

brak informacji gospodarczej

rozdrobnione gospodarstwa rolne

ogromna przewaga matych podmiotow
gospodarczych (zatrudniajgcych do 5 osob)
brak innowacji w matych gospodarstwach
rolnych
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SZANSE

| ZAGROZENIA

naptyw ludnos$ci spoza Gminy wynikajacy z
wigkszego zainteresowania mieszkancow
duzych aglomeracji miejskich osiedlaniem
si¢ poza miastem

mozliwo$¢ rozszerzenia katalogu
$wiadczonych ustug medycznych o ustugi
specjalistyczne (okulista, chirurg, itp)
zainteresowanie spoteczenstwa
zrdwnowazonym rozwojem

wzrost §wiadomosci spoteczenstwa
odnosnie celowosci dbatosci o zdrowie
przedsigbiorczos¢, kreatywnosc¢ i
innowacyjno$¢ mtodego pokolenia
realizacja wspolnych przedsiewzie¢
samorzadu i NGO na rzecz rozwoju postaw
obywatelskich i przedsigbiorczych
wykorzystanie istniejacych obiektow
kulturalnych do promocji turystki
kulturowej

e starzenie si¢ spoteczenstwa Gminy

e bardzo maty udziat ludnosci pracujacych na
wlasny rachunek

e ucieczka ludzi mtodych z obszarow
wiejskich do wigkszych miast

e wzrost bezrobocia

e staba promocja zdrowia

podnoszenie $wiadomosci ekologicznej
mieszkancéw w celu ochrony i
wykorzystania walorow §rodowiska
przyrodniczego na terenie gminy
wykorzystanie krajowych i zagranicznych
srodkow pomocowych na rozbudowe i
modernizacj¢ infrastruktury oraz realizacje
inwestycji proekologicznych przez biznes,
samorzady, organizacje pozarzadowe
wiekszy zakres stosowania innowacyjnych,
energooszczednych i proekologicznych
technologii przez biznes, samorzady,
mieszkancow

e wysokie koszty utrzymania nowo powstalej
infrastruktury
e degradacja $rodowiska naturalnego

dobrze funkcjonujace firmy réznych branz
wzrost gospodarczy wynikajacy z polityki
rzadu wobec podmiotéw gospodarczych
polityka podatkowa wobec podmiotéw
gospodarczych sprzyjajaca rozwojowi
przedsigbiorczosci

integracja spoleczna i przestrzenna oraz
promocja gospodarcza w ramach powiatu
rypinskiego

e wzrost poziomu cen zwlaszcza w skali
regionu

e wysoka stopa procentowa w bankach (wcigz
drogi kredyt dla przedsigbiorstw)

e pasywna polityka panstwa w zakresie
przeciwdzialania bezrobociu

e brak konstruktywnych dziatan ze strony
rzadu dotyczacych sektora rolniczego

e niewykorzystanie przez gming¢ dostgpnosci
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e S$rodki strukturalne Unii Europejskiej funduszy unijnych na wsparcie dziatan
e rozwéj tzw. czystego przemyshu zwigzanych z rozwojem branz objetych
e agroturystyka i ekoturystyka specjalizacja regionalng
e szeroki strumien $rodkdéw na wsparcie * niewystarczajace zabezpieczenie Srodkow
kooperacji przedsigbiorcow na lata 2014- finansowych dla gminy w zwiazku z
2020 finansowanych z UE rosnacymi zadaniami samorzadow lokalnych
e $rodki na technologie proekologiczne * niewykorzystanie obszaréw przeznaczonych
bezposrednio pod dziatalnos¢ inwestycyjng

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie aktualnych uwarunkowarn spoteczno-gospodarczych oraz wynikéw
konsultacji spotecznych w Gminie Rypin

7. Wizja i misja Gminy Rypin

Wizja rozwoju gminy to pozadany obraz przysziosci jednostki, jej sytuacji
gospodarczej i spotecznej za kilka lat. Stanowi pewien stan docelowy, do ktorego dazyc
bedzie cata wspdlnota samorzadowa, tj. wladze lokalne oraz ich partnerzy, wykorzystujac
przy tym mozliwosci ptynace z wilasnych przewag i szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu.
Wizja ukierunkowana jest prognostycznie; okresla cel, do jakiego zmierza gmina. Obraz
okreslony zapisami wizji, przewiduje stworzenie warunkow do trwalego rozwoju

gospodarczego i spotecznego Gminy Rypin

WIZJA

Gmina Rypin atrakcyjnym partnerem dla inwestycji gospodarczych i
mieszkaniowych oraz oSrodkiem przetworstwa rolno-spozywczego

wykorzystujacym potencjal surowcowy i odnawialnych zrédel energii

Wizja gminy sformutowana w ten sposéob, skorelowana jest z zaproponowang $ciezka
rozwoju gminy Rypin, oparta o wariant rozwoju inwestycji gospodarczych oraz
mieszkaniowych z wykorzystaniem potencjalu odnawialnych zrédet energii, co da szansg¢ na
zachecenie inwestoréw do otwierania dziatalno$ci gospodarczej w gminie, co wplynie na
wzrost jej dochodow i poprawe komfortu zycia mieszkancow, ktorych czgs¢ nie bedzie
musiala szuka¢ pracy poza granicami gminy. Istotng kwestig ktérg porusza sformutowana
wizja jest roéwniez rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego, zwigkszajacy potencjat
gospodarczy gminy, co z kolei zwigkszy szans¢ na zmniejszenie bezrobocia — problemu do$¢

istotnego, z punktu widzenia rozwoju gminy.
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Sposobem urzeczywistnienia zaktadanej wizji jest misja. Stanowi ona nadrzgdny cel
funkcjonowania wspolnoty samorzadowej. Okresla przede wszystkim rolg¢ wtadz w procesie
rozwoju, ale ma rownocze$nie integrowaé, motywowac i rozbudzaé aspiracje calej
spoteczno$ci lokalnej. Stanowi jasny przekaz dla turystow 1 gosci, odwiedzajacych gming.
Zawiera w sobie podstawowe wartosci, na ktorych zamierzaja koncentrowac swoje dzialania

decydenci i mieszkancy Gminy Rypin.

MISJA

Misja gminy Rypin jest wykorzystywanie aktywnosci i potencjalu
spolecznego jej mieszkancow do zwi¢kszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej,

ekonomicznej oraz walorow kulturowych i wypoczynkowych
z wykorzystaniem zasad zr0wnowazonego rozwoju

8. Plan operacyjny Strategii Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014 — 2020

Po przeprowadzeniu analizy danych zastanych opisujacych gming Rypin,
przygotowaniu analizy SWOT wytyczone zostaly trzy cele strategiczne zaplanowane do
realizacji na lata 2014 — 2020.

Cele strategiczne sa w niniejszej strategii rozumiane jako cele gtowne. Okreslaja
,»pozadany stan” (,,punkt docelowy”), jaki planowany jest do osiagni¢cia dzigki realizacji
strategii w danym obszarze w $ci$le okreslonym horyzoncie czasowym. Pierwszy cel
strategiczny jest jednoczesnie celem priorytetowym bedagcym motorem rozwoju pozostatych
obszaréw funkcjonowania gminy, co jest odzwierciedleniem wybranego scenariusza rozwoju.

Mozna wigc stwierdzi¢, ze kolejnos¢ celow strategicznych jest rOwnoznaczna z ich waga.

Cele strategiczne realizowane sa w wyniku osiggnigcia celow operacyjnych,
stanowigcych nizszy poziom planowania strategicznego. Cele operacyjne obejmujg bardziej

szczegblowy, wezszy obszar interwencji niz cele strategiczne.

Kolejnym poziomem planowania strategicznego sa zadania, ktorych realizacja
przyczynia si¢ do osiggania celow operacyjnych. Zadania wyszczegdlnione w niniejszym

opracowaniu przypisane zostaly do instytucji gminnych odpowiedzialnych za ich realizacje.
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Wymienione zadania sg okre§lone na duzym poziomie ogdlnosci i wymagaja dalszego

rozplanowania, w miar¢ potrzeby, rozpisania na projekty lub dziatania.

Obszary strategiczne wyszczegdlnione w ramach strategii, wynikaja z przyjetej wizji
I misji rozwoju Gminy Rypin do 2020 roku. Ze wzgledu na stwarzanie w perspektywie
dlugookresowej najwigkszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaly za priorytetowe.

Wyodrgbniono zatem trzy obszary, ktére sg wzgledem siebie rownowazne i uzupetniajace sie:

STRATEGICZNE OBSZARY ROZWOJU
SPOLECZNOSC I USLUGI PUBLICZNE

GOSPODARKA | ZROWNOWAZONY ROZWOJ

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA I SRODOWISKO NATURALNE O

&N

Dla kazdego ze strategicznych obszarow rozwoju sformulowany zostat cel
strategiczny (w perspektywie 2020 roku), ktory obejmuje kilka celow operacyjnych. Dla ich
urzeczywistnienia wyodrebniono natomiast kierunki interwencji — przyktadowe zadania
1 projekty do realizacji. Nalezy je traktowa¢ jako pewna propozycje, otwartg liste
przedsiewzie¢ w danym zakresie, okreslajaca ogoélne ramy koncentracji aktywnosci
programowej, finansowej i organizacyjnej catej wspolnoty Gminy Rypin w perspektywie
dlugofalowej. Strategia nie nazywa konkretnych dziatan realizacyjnych, poniewaz
rzeczywisto$¢ spoteczna jest wysoce dynamiczna. Tym samym, ich definicja w perspektywie
2020 roku jest bezzasadna. Zarzadzanie strategiczne to permanentny pProces przygotowywania
1 prowadzenia dziatan zmierzajacych do realizacji pozadanego celu — przy uwzglednieniu

istniejgcych warunkow, okreslonego miejsca i czasu.

Ponadto, by zapewni¢ kontrole nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw
niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014 — 2020 stworzono listg
rekomendowanych miernikow — z podaniem zrodta ich uzyskania. Mierniki te sa uzyteczne
przede wszystkim w czasie dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji dokumentu.
Lista miernikow stanowi jedynie propozycje, ktora podczas prowadzenia proceséOw

monitorowania i przegladu strategicznego moze by¢ modyfikowana i uzupetiana.
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Schemat 3 Plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014 - 2020

J4

OBSZAR SPOLECZNOSCI 1 USLUG PUBLICZNYCH

*Cel strategiczny 1:
Wysoka jako$¢ zycia
aktywnych mieszkancow
oraz dostep do
profesjonalnych i
sprawnych ustug
publicznych opartych na
wiedzy, zdrowiu oraz
tozsamosci i dziedzictwie
kulturowym

« Cel operacyjny 1.1:
Wzrost kapitatu ludzkiego i
spotecznego gminy Rypin oraz
jego aktywizacja

* Cel operacyjny 1.2:
Wysoki poziom ksztatcenia
mieszkancow oraz powszechna
dostepnos¢ edukacji na
kazdym jej poziomie

« Cel operacyjny 1.3:
Rozwoj innowacyjnych ustug
zdrowotnych oraz zapewnienie
bezpieczenstwa zdrowotnego
w zakresie opieki ogolne;j i
specjalistycznej

* Cel operacyjny 1.4:
Rozwoj potencjatu
kulturowego i oferty
kulturalnej o znaczeniu
lokalnym opartej na
tozsamosci i dziedzictwie
kulturowym gminy

* Cel operacyjny 1.5:
Wzrost wspotpracy pomigdzy
samorzadami lokalnymi a
sektorem NGO

4

OBSZAR GOSPODARKI I ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

«Cel strategiczny 2:
ysoka konkurencyjnos$¢
innowacyjnej gospodarki
opartej na nowoczesnym
rolnictwie i przetworstwie
SPOZywczym oraz wzrost
przedsiebiorczosci z
wykorzystaniem
potencjalu
endogenicznego gminy

*Cel operacyjny 2.1:
Tworzenie sprzyjajacych
warunkow dla rozwoju
przedsigbiorczosci oraz
poprawa mozliwosci
zatrudnienia na lokalnym
rynku pracy

»Cel operacyjny 2.2:
Wzrost potencjatu
gospodarczego poprzez
rozwoj zrdwnowazonego
rolnictwa i przetworstwa
rolno-spozywczego
opartego na innowacyjnosci
oraz produktach lokalnych i
regionalnych

* Cel operacyjny 2.3:
Rozwdj turystyki w oparciu
o srodowisko kulturowe
gminy

OBSZAR INFRASTRUKTURY I SRODOWISKA NATURALNEGO

+Cel strategiczny 3:
Spojne zagospodarowanie
regionu w infrastrukture
techniczna z
wykorzystaniem
odnawialnych zZrédlet
energii, wysoki poziom
inwestycji oraz ochrona i
poprawa stanu
Srodowiska naturalnego

*Cel operacyjny 3.1:
Rozw¢j infrastruktury
technicznej dla potrzeb
rozwoju gospodarczego

«Cel operacyjny 3.2:
Restaurowanie,
partycypacja i ochrona
Srodowiska naturalnego

*Cel operacyjny 3.3:
Rozwoj w sektorze
odnawialnych zrodet
energii

*Cel operacyjny 3.4:
Zagospodarowanie i rozwoj
przestrzeni inwestycyjnych
oraz atrakcyjne warunki
mieszkaniowe

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych konsultacji spolecznych
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OBSZAR STRATEGICZNY | - SPOLECZNOSC I USLUGI PUBLICZNE
LT e e e e e e e

4 )
Cel strategiczny 1:

Wysoka jakos¢ zycia aktywnych mieszkancow oraz dostep
do profesjonalnych i sprawnych ustug publicznych
opartych na wiedzy, zdrowiu oraz tozsamosci i
dziedzictwie kulturowym

J

Cel operacyjny 1.1

* Wzrost kapitatu ludzkiego i spotecznego gminy Rypin oraz jego
aktywizacja

Cel operacyjny 1.2

* Wysoki poziom ksztalcenia mieszkancoOw oraz powszechna dostgpnosé¢
edukacji na kazdym jej poziomie

Cel operacyjny 1.3

* Rozwoj innowacyjnych ustug zdrowotnych oraz zapewnienie
bezpieczenstwa zdrowotnego w zakresie opieki ogolnej i
specjalistycznej

Cel operayjny 1.4

* Rozwoj potencjatu kulturowego i oferty kulturalnej o znaczeniu
lokalnym opartej na tozsamosci i dziedzictwie kulturowym gminy

Cel operacyjny 1.5

* Wzrost wspotpracy pomigdzy samorzadami lokalnymi a sektorem
NGO
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Cel strategiczny 1 - Wysoka jakos$¢ zycia aktywnych mieszkancow oraz dostep do
profesjonalnych i sprawnych ustlug publicznych opartych na wiedzy, zdrowiu

oraz tozsamosci i dziedzictwie kulturowym

Podstawowym celem dziatan projektowanych w ramach niniejszego celu
strategicznego jest podniesienie kapitatu ludzkiego i spotecznego gminy, a takze zapewnienie
wysokiego standardu ustug publicznych dla mieszkancow gminy. Rozwoj spoleczny jest
jednym z najwigkszych wyzwan rozwoju lokalnego, a w Strategii modernizacji regionu
odgrywa kluczowsg rolg, bowiem niezbgdnymi warunkami jej powodzenia jest zasadnicza
zmiana postaw spotecznych majaca na celu zwigkszenie poziomu kompetencji, wiedzy,

umiejetnosci, zwigkszenie poziomu aktywnosci i zaangazowania spolecznego.

Cel operacyjny 1.1 - Wzrost kapitalu ludzkiego i spolecznego gminy Rypin oraz jego
aktywizacja

Konieczno$¢ podniesienia poziomu kapitatu ludzkiego 1 spotecznego wynika
z  kontekstu  zewnetrznego,  uwarunkowan  cywilizacyjnych  oraz = rosngcego
umig¢dzynarodowienia coraz wigkszej liczby obszarow zycia spotecznego i gospodarczego.
Rozw¢j regionu wymaga zatem zasobow ludzkich posiadajacych kompetencje umozliwiajace

efektywna wspotprace i rywalizacj¢ w przestrzeni lokalnej, krajowej oraz migdzynarodowe;.

W ramach aktywizacji mieszkancow dostrzega si¢ potrzebe Kreowania i wspierania
lideréw na plaszczyznie edukacji regionalnej — role takich lideréw petni¢ moga nie tylko
jednostki, ale takze instytucje (np. szkoty, osrodki kultury), ktore w ramach swojej
dziatalnosci statutowej bedg uwzgledniac te aspekty. Popierana powinna by¢ idea solidarnosci
miedzypokoleniowej i mig¢dzyludzkiej, poprzez dazenie do zapewnienia takich samych
warunkow rozwoju dla wszystkich, niezaleznie od miejsca zamieszkania, wieku, sprawnosci.
Dziatania winny dotyczy¢ poprawy dostepnosci 1 funkcjonalnosci ustug bazy publicznych
oraz przestrzeni publicznych, celem stworzenia przyjaznego otoczenia dla wszystkich, w tym

takze osoOb starszych, rodzicow z dzie¢mi i niepetnosprawnych.

54|Strona
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Kierunki dzialan
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Zrodia
finansowania

Stworzenie i rozwdj gminnego
zespolu lider6w aktywnosci
lokalnej

Instytucja
koordynujaca

Gmina Rypin

Partner

Organizacje
pozarzadowe

Konkursy wilasne
gminy, granty i
konkursy dla NGOs,
Program Operacyjny
Wiedza, Edukacja
Rozwoj, Konkursy
inne

Stworzenie gminnego
programu rozwoju i
wspierania systemu ustug
publicznych

Gmina Rypin

Instytucje Otoczenia
Biznesu —
organizacje
samorzadowe
funkcjonujace a
terenie gminy

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Kujawsko-
Pomorskiego, PROW
2014-2020, Program
Operacyjny
Inteligentny Rozwdj,
Program Operacyjny
Wiedza, Edukacja
Rozwoj

Stworzenie gminnego
programu aktywizacji
mieszkancow ze szczeg6lnym
uwzglednieniem mlodziezy

Gmina Rypin

Instytucja Otoczenia
Biznesu, Szkoty

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Kujawsko-
Pomorskiego, PROW
2014-2020, Program
Operacyjny
Inteligentny Rozwdj,
Program Operacyjny
Wiedza, Edukacja
Rozwoj

Tworzenie warunkéw do
powstawania lokalnych
inicjatyw edukacyjnych
podnoszacych kwalifikacje
lokalnej spoleczno$ci

Gmina Rypin

Szkoty bedace
jednostkami
organizacyjnymi
gminy

Srodki wtasne gminy,
srodki zewnetrzne,
RPO, Granty i
konkursy MEN,
Program Operacyjny
Wiedza Edukacja
Rozwo6j, PROW
2014-2020, Granty i
konkursy MOS i
NFOSiGW

Cel operacyjny 1.2 — Wysoki poziom ksztalcenia mieszkancow oraz powszechna

dostepnos¢ edukacji na kazdym jej poziomie

Kapitat ludzki rozumiany jest jako potencjal zawarty w kazdym cztowieku oraz
w calej spotecznosci, na ktory sktada si¢ wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie oraz zdolnos¢

do aktywnego i kreatywnego dziatania. Warto§¢ kapitatlu ludzkiego mozna wzmacniacé
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poprzez inwestowanie w rozwoj cztowieka, poprzez podejmowanie dziatan edukacyjnych

formalnych jak i nieformalnych.

Zaplecze edukacji podstawowej i gimnazjalnej w gminie Rypin oceniane jest
przecigtnie. Z tego powodu warto rozwija¢ obszar edukacji, zwigzany z funkcjonowaniem
placowek oswiatowych. Aby zapewnia¢ dzieciom i1 milodziezy pochodzacej z terendéw
obszarow wiejskich rowny start w edukacje ponad podstawowa, czy ponad gimnazjalng
nalezy poprawia¢ warunki ksztatcenia poprzez modernizacj¢ i rozbudowe¢ wyposazenia
infrastruktury o$wiatowej, a takze urozmaica¢ ofert¢ edukacyjng poprzez organizowanie zajec
dodatkowych w formie kot zainteresowan oraz zaje¢ wyrdwnawczych. Swoje dzialania
Gmina Rypin moglaby rowniez nakierowaé na przygotowanie do profilowanego szkolnictwa

zawodowego. Waznym aspektem jest rowniez powstanie przedszkola publicznego na terenie

gminy.

Upowszechnianiu ksztatcenia ustawicznego, czyli realizowanego przez cate zycie
sprzyja¢ moze funkcjonujagca w gminie infrastruktura. Szkoly i $wietlice wiejskie
z powodzeniem mogg sta¢ si¢ miejscem, w ktérym organizowane moga by¢ kursy zawodowe,

szkolenia, kursy jezykowe skierowane do mtodziezy, dorostych i seniorow.

Deficyt opieki zlobkowej widoczny na terenach gminy Rypin, generuje trudnosci
w powrocie na rynek pracy miodych rodzicow, zwlaszcza matek, wpltywa rowniez na
zmniejszanie szans edukacyjnych dzieci nie dajac im mozliwosci rozwoju kompetencji
zdobywanych podczas zaje¢ i poprzez kontakt z réwnolatkami. Rozwigzaniem problemu
moga by¢ dzialania wspierajace merytorycznie i informacyjnie mieszkancéw gminy lub

okolic, ktorzy chca zaktadac i prowadzi¢ prywatne punkty ztobkowe.

Tabela 27 Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 1.2

Kierunki dzialan Instytucja Partner _ Zrodia
koordynujaca finansowania
Modernizacja i rozbudowa Szkoty bedace )
infrastruktury o$wiatowej Gmina Rvbin jednostkami Srodki wtasne gminy,
oraz rozwoj wyposazenia yp organizacyjnymi srodki zewnetrzne

placowek o§wiatowych. gminy

Stworzenie sprzyjajacych
warunkoéw do powstania
przedszkola publicznego na
terenie gminy.

Srodki wlasne gminy,

Gmina Rypin - srodki zewnetrzne
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Wspieranie prywatnych )
inicjatyw tworzenia punktow | Gmina Rypin - Srodki wlasne gminy
7lobkowych.
Tworzenie i realizacja Szkoty bedace )
programow zajec Gmina Rvbin jednostkami Srodki wtasne gminy,
wyrownawczych i yp organizacyjnymi $rodki zewnetrzne
pozalekcyjnych w szkolach. gminy
Granty Ministerstwa
Stworzenie gminnego osrodka Pracy | PO!Itykl
. . Spotecznej,
doradztwa i ksztalcenia .
L Regionalne Programy
zawodowego dzieci i .
. . Operacyjne
mlodziezy wraz z Szkoty bedace .
. . : : Wojewodztwa
procedurami dotyczacymi - - jednostkami ;
. - Gmina Rypin - . . Kujawsko-
zasad badania preferencji organizacyjnymi -
L ) Pomorskiego, granty
zawodowych dzieci i gminy .
.. o i konkursy
mlodziezy lub predyspozycji Ministerstwa
do dalszych kierunkéw .
. Edukacji, Program
ksztalcenia. . .
Operacyjny Wiedza,
Edukacja Rozwdj
Regionalne Programy
Operacyjne
Doposazenie oSrodkow Wojewddztwa
edukacji w nowoczesne Szkoly bedace Kujawsko-
rzadzenia i svstem Gmina Rvbpin jednostkami Pomorskiego, granty
urzaczema i systemy P organizacyjnymi i konkursy
wspomagajace edukacje (np. gminy Ministerstwa
tablice interaktywne) Edukacji, Program
Operacyjny Wiedza,
Edukacja Rozwdj

Cel operacyjny 1.3 — Rozw6j innowacyjnych uslug zdrowotnych oraz zapewnienie

bezpieczenstwa zdrowotnego w zakresie opieki ogolnej i specjalistycznej

Promocja zdrowia oraz zwigzana z nig specjalistyczna opieka lekarska to wazny
aspekt zycia spolecznego. Dzialania sluzace podnoszeniu poziomu ustug zdrowotnych,

zarowno ustug podstawowych jak i1 specjalistycznych to szansa na zmniejszenie probleméw

zdrowotnych mieszkancow.

Tabela 28 Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 1.3

Kierunki dzialan Instytuc.Ja Partner - 2l -
koordynujaca finansowania

Poprawa dostepnosci do ustug Osrodki zdrowia, Budzet gminy, srodki
medycznych o charakterze Gmina Rypin organizacje zewnetrzne, srodki
ogo6lnym i specjalistycznym. pozarzadowe prywatne
Promocja, ksztaltowanie i osrodki zdrowia, ) ., .

. . . . : o Budzet gminy, $rodki
pobudzanie swiadomosci Gmina Rypin organizacje

. . . prywatne
spolecznej w zakresie zdrowia. pozarzadowe, szkoty
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Urzad

Marszatkowski

Wojewddztwa . ., .
Wsp_ieranie i promocja badan Gmina Rypin KUJaWSkp- _ S:\%;éﬁ:?zr’oséﬁfkl
profilaktycznych. Pomorskiego, Powiat

rypifiski, ofrodi prywatne

zdrowia, organizacje

pozarzadowe, szkoty

Urzad

Marszatkowski

Wojewodztwa . ., .
ROZV,V()j ochrony Zdro.Wia W Gmina Rypin Kyj awskp- ]za:vtzlrzl;riﬁ:n S}/r,osglc()id “
placéwkach edukacyjnych. Pomorskiego, orywatne

osrodki zdrowia,

organizacje

pozarzadowe, szkoty

Budzet gminy,
Promocja, ksztaltowanie i Placowki Ochrony fundusze Unii
pobudzanie §wiadomosci Gmina Rypin Zdrowia, szkoty, Europejskiej,
spolecznej w zakresie zdrowego Gminna Biblioteka Konkursy
stylu zycia i odzywiania. Publiczna Ministerstwa
Zdrowia

Cel operacyjny 1.4 — Rozwdéj potencjalu kulturowego i oferty kulturalnej o znaczeniu

lokalnym opartej na tozsamosci i dziedzictwie kulturowym gminy

Niezwykle duza odpowiedzialno$¢ w realizacji zamierzen zawartych w celu
operacyjnym 1.4 spoczywac bedzie na sektorze ustug publicznych, zwtaszcza lokalnych
instytucjach kultury, ktore poprzez zmiang profilu dziatalnosci, stang si¢ placowkami rozwoju
spotecznego i katalizowaé¢ bedg pozytywne zmiany na obszarze gminy Rypin. Waznym
zagadnieniem jest przystosowanie sfery ushug publicznych do zmieniajacej si¢ struktury
wieku, tak by byty one doste¢pne i atrakcyjne dla wszystkich pokolen.

Zmiany w obrebie ustug kulturalnych dotyczy¢ powinny funkcjonowania lokalnych
placowek kultury (w tym rozbudowanej sieci swietlic wiejskich), ktore winny przeksztatcié
si¢ w lokalne placowki rozwoju spotecznego (,,orliki kultury”). Nalezaloby poszerzy¢ rodzaj
prowadzonej przez nie dziatalnosci, tak by angazowaly i integrowaty wigkszos¢ lokalnych
spoteczno$ci, a poprzez wprowadzenie dodatkowej oferty umozliwiajacej aktywizacje
spoteczng (np. w zakresie edukacji obywatelskiej, edukacji w zakresie nowoczesnych
technologii, wprowadzanie pewnych form wustug opiekunczych, prowadzenie zajgé

pozalekcyjnych, prowadzenie bibliotek, przyblizanie historii i kultury regionu, a nawet —
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prowadzenie form opieki przedszkolnej), placowki te stangtyby si¢ centrami rozwoju

spotecznego, ,.transferujagcymi” innowacyjnos¢ W zyciu codziennym na poziomie lokalnym.

Tabela 29 Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 1.4

Kierunki dzialan

Instytucja

Partner

Zrédia

koordynujaca

finansowania

Rozbudowa i modernizacja . . : . .
. . . . Osrodki Kultury na Srodki wlasne gminy,
|’nf.r as_truk'tl_J . kultury i Gmina Rypin terenie Gminy Rypin | érodki zewnetrzne
swietlic wiejskich
Organizacja imprez . . : . .
. - - Osrodki Kultury na Srodki wlasne gminy,

kulturalnych propagujacych | Gmina Rypin terenie Gminyrlzypin srodki zewnqtrzgne g
kulture i tradycje wsi
Ol:g?qlza}cja d Odatkowy?h : : Osrodki Kultury na Srodki wlasne gminy
zajec 1 kol zainteresowan w Gmina Rypin terenie Gminy Rypin | $rodki zewnetrzne
dziedzinie kultury
Promocja inicjatywy , . . . .

. . . . Osrodki Kultury na Srodki wtasne gminy,
kulturalnej ,,Obcowania ze Gmina Rypin terenie Gminyrlgypin srodki zewne;trfne g
sztuka”

Cel operacyjny 1.5 — Wzrost wspolpracy pomiedzy samorzadami lokalnymi a sektorem
NGO

W ramach realizacji niniejszego celu operacyjnego bardzo wazna jest organizacja
wspotpracy pomiedzy samorzadami lokalnymi a sektorem NGO, a przede wszystkim
zrozumienie, ze przekazanie realizacji czeSci zadan wlasnych sluzy wzmacnianiu intereséw
lokalnej spotecznos$ci i nie powinno by¢ postrzegane jako konkurowanie samorzadu

gminnego z sektorem pozarzagdowym.

Tabela 21 Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 1.5

Zrodia
finansowania

Instytucja

Kierunki dzialan Partner

koordynujaca

Wspélpraca, wspieranie
(instytucjonalne,
organizacyjne, merytoryczne,
finansowe, itd.) i inicjowanie
powstawania nowych
organizacji pozarzadowych i
instytucji obywatelskich oraz
wzmacnianie procesow
integracji.

Wypracowanie i wdrozenie
sprawnego i skutecznego
modelu wspélpracy urzedu
gminy z organizacjami
pozarzadowymi w zakresie
powierzania zadan wlasnych

Organizacje
pozarzadowe

Budzet gminy, $rodki

Gmina Rypin zewnetrzne

Organizacje
pozarzadowe

Budzet gminy, $rodki

Gmina Rypin zewnetrzne
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Wspélpraca
migdzysektorowa, w tym m.in. - . Organizacje Budzet gminy, srodki
zlecanie podmiotom Gmina Rypin

pozarzadowe zewnetrzne

niepublicznym realizacji
zadan publicznych.

Budzety gmin, $rodki
zewngtrzne (np.
europejskie na
rozwdj regionalny)

Wspélpraca miedzygminna —
wspolne projekty w nowej Gmina Rypin Gminy — partnerzy
perspektywie finansowej.

Wozrost zaangazowania
pelnomocnika ds. organizacji
pozarzadowych w tworzeniu
wspolpracy na linii gmina —
organizacje oraz organizacji
miedzy soba

Organizacje Budzet gminy, srodki

Gmina Rypin pozarzgdowe zewngtrzne
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OBSZAR STRATEGICZNY Il - SPOLECZNOSC I USLUGI
PUBLICZNE
RN AR RTRRRRAON

Cel strategiczny 2:

Wysoka konkurencyjnos¢ innowacyjnej gospodarki

opartej na nowoczesnym rolnictwie i przetworstwie

? spozywczym oraz wzrost przedsiebiorczosci z
wykorzystaniem potencjalu endogenicznego gminy

J

Cel operacyjny 2.1

* Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczo$ci
oraz poprawa mozliwosci zatrudnienia na lokalnym rynku pracy

Cel operacyjny 2.2

* Wzrost potencjalu gospodarczego poprzez rozwdj zréwnowazonego
rolnictwa 1 przetwoOrstwa rolno-spozywczego opartego na
innowacyjnosci oraz produktach lokalnych i regionalnych

Cel operacyjny 2.3
* Rozw¢j turystyki w oparciu o srodowisko kulturowe gminy
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Cel strategiczny 2 - Wysoka konkurencyjnos$¢ innowacyjnej gospodarki opartej
na nowoczesnym rolnictwie i przetworstwie spozywczym oraz wzrost

przedsi¢biorczosci z wykorzystaniem potencjalu endogenicznego gminy

Podstawowym 1 bezposrednim celem dzialan projektowanych w ramach celu
strategicznego ,,Wysoka konkurencyjno$¢ innowacyjnej gospodarki opartej na nowoczesnym
rolnictwie 1 przetwodrstwie spozywczym oraz wzrost przedsigbiorczosci z wykorzystaniem
potencjatu endogenicznego gminy” jest zwickszenie liczby miejsc pracy, a wigc ograniczenie
bezrobocia poprzez aktywne dziatania zwigzane z poprawg warunkow tworzenia miejsc pracy
1 zwigkszania zatrudnienia, ale celem posrednim jest takze rozwdj przedsigbiorczosci,
rozumiany zaréwno jako zwiekszanie liczby zarejestrowanych podmiotow, jak 1 zwickszanie

potencjalu podmiotéw juz funkcjonujgcych w sektorze rolno-spozywczym i okoto rolniczym.

Cel operacyjny 2.1 - Tworzenie sprzyjajacych warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci

oraz poprawa mozliwosci zatrudnienia na lokalnym rynku pracy

Kluczowa cecha ksztattujaca konkurencyjnosé¢ gospodarcza regionu jest ich zdolnosé¢
mieszkancow do podejmowania pracy. Zalezy to z jednej strony od przedsigbiorczos$ci
(zdolnosci do samo zatrudnienia) oraz zatrudnialnos$ci (zdolnosci do korzystania z ofert,
adaptacyjnos¢ na rynku pracy). Realizacja tego celu wymaga szeregu dzialan wzmacniajacych
potencjalnych przedsigbiorcoOw i pracownikow oraz tym samym stwarzajacych mozliwosci do

zwigkszenia zatrudnia na lokalnym rynku pracy.

W  rozwoju przedsigbiorczoSci na terenie gminy Rypin, oprocz wsparcia
instytucjonalnego realizowanego przez osrodki doradztwa, bardzo istotna moze by¢ takze
dziatalno$¢ sektora pozarzadowego ktory moze generowac przedsigbiorczo$¢ poprzez
animatorow (,,instruktorow”) - katalizujacych zaangazowanie spoteczne. Moga i powinni oni
peti¢ funkcje szkoleniowe, doradcze, koordynujace (a wigc pewne formy inkubacji
przedsiebiorczosci), do ktorych powinni by¢ przygotowywani w ramach szkolen
adresowanych do NGO, ktore zostaly wyznaczone jako dziatania w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020.
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Tabela 30 Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 2.1

Kierunki dzialan

Instytucja
koordynujaca

Partner

Zrodia
finansowania

Stworzenie gminnego
programu rozwoju
przedsiebiorczosci
mieszkancow wraz ze
wskazaniem dofinansowan
projektow oraz inkubatora
mlodych przedsiebiorcéw

Gmina Rypin

Instytucja Otoczenia
Biznesu, Szkoty

PROW 2014-2020,
Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj,
Program Operacyjny
Wiedza, Edukacja
Rozwoj

PROW 2014-2020,

rolno-spozywczym

Program Operacyjny
Uruchomienie gminnego B Inteligentny ROZWéj’
. . Organizacje . . Program Operacyjny
osrodka doradztwa i Gmina Rypin - :
inkubacji przedsiebiorczosci pozarzadowe Wiedza, I.EdUKaCJa
Rozw¢j, inne
konkursu Unii
Europejskiej
PROW 2014-2020,
Opracowanie systemu szkolen Program Operacyjny
rozwijajacych pozazawodowe Inteligentny Rozwdj,
umiejetnosci na rynku pracy i | Organizacja Gmina Rypin Program Operacyjny
w biznesie oraz laczacych pozarzadowa Wiedza, Edukacja
umiejetnosci twarde z Rozwdj, inne
miekkimi konkursu Unii
Europejskiej
PROW 2014-2020,
. - . . Program Operacyjny
i‘:g;g{l E.r ;edrs;z?vlvoérrcsztgvs:; Gmina Rypin Instytucja Otoczenia Inteligentny Rozwo;j,
12p Biznesu, Szkoly Program Operacyjny

Wiedza, Edukacja
Rozwoj

Cel operacyjny 2.2 - Wzrost potencjalu gospodarczego poprzez rozwoj zrownowazonego

rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego opartego na

produktach lokalnych i regionalnych

innowacyjnosci oraz

Podstawowym celem dziatan wyznaczonych w ramach celu operacyjnego ,,Wzrost

potencjatu gospodarczego poprzez rozwdj zrownowazonego rolnictwa i przetworstwa rolno-
spozywczego opartego na innowacyjnosci” jest kompleksowy rozwoj sektora rolno-
spozywczego, obejmujacego zaroOwno dziatalno$¢ rolnicza, jak i przetworcza — zar6wno
w aspekcie produkcji zywnosci, jak 1 wykorzystania produkcji rolniczej na inne cele (np.
energetyczne). Stuzy¢ temu mogg nowoczesne i innowacyjne rozwigzania W ramach catego
tancucha powigzan produkcyjnych ale takze racjonalne gospodarowanie rolniczg przestrzenig

produkcyjng, w tym ochrona jej najcenniejszych zasobow przed uzytkowaniem
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pozarolniczym. Posrednimi celami wyznaczonego celu sg: stworzenie nowych miejsc pracy

w sektorach pozarolniczych na bazie kooperacji z rolnictwem (a wigc wzrost dobrobytu

mieszkancow dzigki aktywizacji gospodarczej), wzmocnienie pozycji producentow zywnosci

gminy Rypin oraz wykreowanie marki gminy w zakresie produkcji zywnosci. Zapewnienie

funkcjonowania nowoczesnego sektora rolno-spozywczego w ramach realizacji niniejszego

celu mozna osiggnaé poprzez kilka rodzajow interwencji, obejmujacych ztozony proces

i powigzania produkcji rolnej, przetworstwa, marketingu i sprzedazy oraz doradztwa. W tym

tancuchu powigzan istnicjg szczegdlnie korzystne warunki dla powigzan w ramach klastra,

ktory z kolei moze mie¢ duzy wptyw na efektywnos¢ produkcji zywnosci.

Tabela 31 Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 2.2

Kierunki dzialan

Instytucja

Partner

Zrédia

koordynujaca

Producenci rolni z terenu
gminy, Powiat rypinski,
instytucje otoczenia
biznesu z regionu

finansowania

. kujawsko-pomorskiego, | RPO Wojewddztwa
Stworzenie gminnego o organizacje branzowe ’ KUJawsk_o-
programu rozwoju Organizacja (rolnicze) oraz Pomorskiego,
zréwnowazonego rolnictwa, w | pozarzadowa d srodek konkursy wtasne
tym rolnictwa ekologicznego gozarza owe, osrode gminy, PROW 2014-

oradztwa rolniczego, 2020

Gmina Rypin, Urzad

Marszatkowski

Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego

Producenci rolni z terenu

gminy, Urzad

Marszatkowski

Wojewddztwa Budzet gminy, $rodki
Kreowanie i promocja Kujqwsko-I_D’omorskiego, zewngtrzne (np.
markowych produktéw Gmina Rypin Powiat rypinski, europejskie na
rolnych i ekologicznych. Ir?StyIUCje oto_czenla rozwoj obszarov,v'

biznesu z regionu wiejskich, rozwoj

kujawsko-pomorskiego, | regionalny)

organizacje branzowe

(rolnicze, turystyczne)

oraz pozarzadowe

. . Producenci rolni z terenu

Wsparcie wytwarzania . . o
wysokiej jakoS$ci produktéow ?nrz'[l)r/]t)l/jc?:\(l)vtﬁzrgr?i?kly Budzet gminy, $rodki
rolno-spozywczych (np. biznesu z regionu zewngtrzne (np.
produktéw wytwarzanych Gmina Rypin europejskie na

metodami ekologicznymi czy
tradycyjnymi — z lokalnych
surowcow i zasobow).

kujawsko-pomorskiego,
organizacje branzowe
(rolnicze) oraz
pozarzadowe

rozwoj obszarow
wiejskich)
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Implementacja i
upowszechnianie
innowacyjnych rozwiazan w
sektorze rolno —spozywczym.

Instytucje
otoczenia biznesu
Z regionu
kujawsko-
pomorskiego

Gmina Rypin,
producenci rolni z terenu
gminy, organizacje
branzowe (rolnicze) oraz
pozarzadowe

Budzet gminy, $rodki
zewnetrzne (np.
europejskie na
rozwoj obszarow
wiejskich, innowacje)

Uczestnictwo w sieci

Producenci rolni z terenu

RPO Wojewodztwa
Kujawsko-
Pomorskiego,

,krotkich” lafcuchéw dostaw | Gmina Rypin gminy, Lokalni konkursy wlasne
ZYyWnoscl. przetworcy gminy, PROW 2013-
2020
0 . RPO Wojewodztwa
. . rganizacje )
Stworzenie gminnego pozarzadowe KUJawskp-
programu poprawy Gmina Rypin Producenci rolni z terenu Pomorskiego,
ekonomiki gospodarstw minv. Lokalni konkursy wtasne
rolnych. gminy, gminy, PROW 2013-
przetworcy 2020
Powiat rypinski,
Stworzenie programu instytucje otoczenia RPO Wojewodztwa
rozwoju ustug okolo biznesu z regionu Kujawsko-
rolniczych oraz powiazan Gmina Rypin kujawsko-pomorskiego, | Pomorskiego,

kooperacyjnych z
przetworstwem rolno —
Zywnosciowym.

organizacje branzowe
(rolnicze, ekologiczne)
oraz pozarzadowe,
gospodarstwa rolne

konkursy wtasne
gminy, PROW 2013-
2020

Gmina Rypin,

Organizacja cyklicznego . Producenci rolni z terenu RPO Wojewoddztwa
forum gospodarczego branz . . Kujawsko-
. . . B gminy, Lokalni .
rolniczych i okoto rolniczych Organizacja . Pomorskiego,
. . przetworey, Urzad
regionu z udzialem UG, pozarzadowa . konkursy wtasne
Cve g . Marszatkowski .
przedsiebiorcéw, instytucji ewod gminy, PROW 2014-
otoczenia biznesu Wojewodztwa 2020
' Kujawsko-Pomorskiego
Gmina Rypin,
Organizacja i rozwoj targéw Producenci rolni z terenu
branzowych i spotkan Organizacia gminy, Lokalni Konkursy wtasne
brokerskich z rolnikami i Ogarz don a przetworey, Urzad gminy, PROW 2014-
przetwércami z innych p 2 Marszatkowski 2020
regionéw i panstw. Wojewodztwa

Kujawsko-Pomorskiego

Opracowanie programu
wsparcia dla sektora rolno-
Spozywczego oraz tworzenie
grup producenckich.

Organizacja
pozarzadowa

Inne organizacje
pozarzadowe,
Producenci rolni z terenu
gminy, Lokalni
przetworcy, Gmina

Rypin

RPO Wojewddztwa
Kujawsko-
Pomorskiego,
konkursy wlasne
gminy, PROW 2014-
2020, inne programy
Unii Europejskiej
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Cel operacyjny 2.3 - Rozwdj turystyki w oparciu o srodowisko kulturowe gminy

Gloéwng ideg dziatan wyznaczonych w ramach celu operacyjnego 2.3 ,,jest zbudowanie
identyfikacji regionalnej mieszkancéw oraz rozpoznawalnego i pozytywnie postrzeganego

wizerunku gminy na zewnatrz przyczyniajacego si¢ do rozwoju turystycznego regionu.

W ramach realizacji niniejszego celu operacyjnego nalezaloby rozwija¢ markowe
produkty turystyczne integralne z koncepcja markowego produktu turystycznego
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego opartego na promocji ,.tozsamosci i dziedzictwa”,
wykorzystujac regionalne szlaki turystyczne oraz podaza¢ za aktualnymi trendami
w turystyce i rekreacji, czego wyrazem ma by¢ rozwoj turystyki zwigzanej z dziedzictwem
kulturowym, czy np. rozwoj geocachingu. Nalezaloby réwniez dokona¢ waloryzacji

przestrzeni oraz produktow turystycznych regionu.

Budowanie tozsamo$ci regionalnej jest procesem zlozonym i dlugofalowy,
wymagajacy dziatan kompleksowych, skierowanych do wszystkich mieszkancow. Istotng role
w tym zakresie odgrywa edukacja, stad wsrdd pierwszych dzialan nalezatoby opracowac
i wdrozy¢ regionalnego programu shuzacego nabywaniu wiedzy o gminie, a takze
przygotowa¢ zgodnych z wyznaczonym programem materiatow 2z zakresu edukacji
regionalnej dla przedszkoli i szkot gimnazjalnych. Wsro6d dziatan bardzo szczegdtowych
proponuje si¢ przykltadowo przygotowanie 1 upowszechnienie form edukacyjnych
sprzyjajacych budowie tozsamosci regionalnej oraz budowe tozsamosci poprzez sport (wybor

lokalnych dyscyplin sportu, promowanych w szkotach i wspieranych w klubach sportowych).

Dziedzictwo gminy, wymaga zachowania (m.in. tradycyjnej kultury wiejskiej,
gingcych zawodow oraz powstajacych drobnych kolekcji), odpowiedniej ekspozycji, poprawy

dostepnosci, a takze prezentacji w atrakcyjnej dla roznych osob formie.

Tabela 32 Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 2.3

Kierunki dzialan InStytuc.Ja Partner . (RETE .
koordynujaca finansowania
Organizacje
Identyfikacja produktéow pozarzadowe, . ., .
turystycznych istotnych dla Gmina Rypin przedsigbiorcy, ZBeuverletriggny’ Srodki
rozwoju gminy. ustugodawcy, ¢

konsultanci zewnetrzni
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Inwentaryzacja zasobow

Organizacje

turystycznych gminy wraz z _ _ pozarz'qdqwe, Budzet gminy, érodki
przeprowadzeniem analizy Gmina Rypin przedsigbiorcy, Zewnetrane
SWOT i ustaleniem ustugodawcy, ¢
priorytetow interwencji. konsultanci zewnetrzni
Wykorzystanie w dzialaniach RPO Wojewodztwa
turystycznych lokalnego Kujawsko-
dziedzictwa kulturowego — . Pomorskiego,
stworzenie gminnego oSrodka Przedsigbiorcy, konkur: tasn
ie g 80 osro Gmina Rypin Organizacje OTKULSY WIAsne
promocji lokalnego ozarzadowe gminy, Konkursy
dziedzictwa oraz obcowania p & Ministerstwa Sportu i
ze sztuka (wykorzystanie Turystyki, PROW
zasobow palacu w Sadlowie) 2014-2020
Konkursy wlasne
Stworzenie systemu ochrony E?AEZ}SQ%T?I\; GO’s
dziedzictwa kulturowego — Grant I\};Iinisterstwa’
rozwoj gminnego centrum y
R . . Kultury i
tworczosci lokalnej np. . il s
. Gminne $wietlice, Dziedzictwa
Gminna 1zba Produktu Gmina Rypin Organizacje Narodowego
lokalnego i tradycyjnego - yp g ! go.
. e pozarzadowe Program Operacyjny
ZYWnosciowego . :
niez wnoéciowe,: oi Wiedza, Edukacja
y 8 . Rozwéj, PROW
turystycznego (wykorzystanie 2014-2020, Program
zasobow palacu w Sadlowie) LEADER, Konkursy
inne
Wspélpraca miedzygminna w
_zakres1e spojnego i Gmlny - partnerzy, Budzet gminy, $rodki
jednorodnego systemu organizacje zewnetrzne (n
promocji, wspétpraca z Gmina Rypin pozarzadowe, eUro %.Skie nap.
partnerami prywatnymi i przedsiebiorcy, p,.J X
. . rozwdj regionalny)
pozarzadowymi w zaKkresie ustugodawcy
rozwoju turystyki kulturowej
Wspélpraca z mediami Gmina Rypin Me.d 12 lokalne i Budzet gminy
lokalnymi i regionalnymi. regionalne
Promocja obszaréw 0
wybitnych walorach Gminne $wietlice, Granty i konkursy
kulturowych oraz dziatan organizacje zwigzane z Ministerstwa Kultury
propagujacych kulture gminy | Gmina Rypin ochrong zabytkow i Dziedzictwa
(np. powstanie strony Gminna Biblioteka Narodowego, RPO,
internetowej Kola Gospodyn Publiczna PROW 2014-2020

Wiejskich)
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OBSZAR STRATEGICZNY |11 - SPOLECZNOSC I USLUGI
PUBLICZNE

Cel strategiczny 3:

Spdjne zagospodarowanie regionu w infrastrukture
techniczng z wykorzystaniem odnawialnych zrodel
energii, wysoki poziom inwestycji oraz ochrona i poprawa
stanu Srodowiska naturalnego

=
Al

. J

N\

Cel operacyjny 3.1
» Rozw¢j infrastruktury technicznej dla potrzeb rozwoju gospodarczego

Cel operacyjny 3.2
» Restaurowanie, partycypacja i ochrona srodowiska naturalnego

Cel operacyjny 3.3
* Rozw0j w sektorze odnawialnych Zrodet energii

Cel operayjny 3.4

 Zagospodarowanie i rozw0j przestrzeni inwestycyjnych oraz
atrakcyjne warunki mieszkaniowe
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Cel strategiczny 3 — Spojne zagospodarowanie regionu w infrastrukture
techniczna z wykorzystaniem odnawialnych zrodel energii, wysoki poziom

inwestycji oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska naturalnego

Wysoki standard infrastruktury, tak drogowej, komunikacyjnej jak i komunalnej
pozwala zapewni¢ wysoka jako$¢ zycia w gminie. Zmodernizowane, bezpieczne drogi,
sprawnie dziatajaca komunikacja zbiorowa, chodniki i sprawnie dzialajagce os$wietlenie
w kazdej wsi, wplyng na poczucie zadowolenia mieszkancéw z zycia w gminie. Racjonalne
rozplanowanie przestrzenne inwestycji, zabudowan, szlakow komunikacyjnych, a takze
podnoszenie estetyki gminy przeklada si¢ na odczuwany przez mieszkancow komfort zycia w

gminie.

Cel operacyjny 3.1 — Rozwdj infrastruktury technicznej dla potrzeb rozwoju

gospodarczego

W rejonach wystepowania terendéw o wysokiej przydatnosci dla rolnictwa, do ktorych
zalicza si¢ gmina Rypin, konieczna jest ich ochrona jako nieodtwarzalnego zasobu dla
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zaré6wno rolniczej, jak i pozarolniczej
(ze szczegolnym naciskiem na przetworstwo zywnos$ci). Narzedziem istotnym do realizacji
wyznaczonego celu operacyjnego 3.1 w zakresie planowania przestrzennego bedzie poprawa
stanu infrastruktury technicznej gminy w tym w szczegélnosci drog technologicznych,
dostarczania wody, energii elektrycznej, gazu oraz Internetu i sieci szerokopasmowej jako

elementow niezbednych do funkcjonowania nowoczesnego rolnictwa.

Istotne znaczenie dla codziennej mobilno$ci, ma réwniez rozwdj drog rowerowych
oraz ciggébw pieszo-rowerowych — pozwalajagcych na bezpieczne dojazdy do pracy, szkor

I weztow przesiadkowych transportu publicznego.

Tabela 33 Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 3.1

Instytucja

Partner Al

Kierunki dzialan : . .
koordynujaca finansowania

Budzet powiatu,
budzet regionalny,
centralny, $rodki
zewnetrzne (np.
europejskie na
rozwoj regionalny),
budzet gminy

Wspoélpraca z zarzadcami dréog
powiatowych i wojewddzkich w
zakresie modernizacji Gmina Rypin
infrastruktury drogowej na
terenie gminy.

Powiat rypinski, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
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WFOS i GW Torun,
. NFOS 1 GW, Budzet
Rozwéj i odbudowa sieci Gmi . WykonaWCY wyl?ranl w gminy, Gminna
. . mina Rypin drodze zamowien .
melioracji publicznych Spotka Wodna,
PROW 2014-2020,
inne
Budzet gminy,
. - Wykonawcy wybrani w | kapitat prywatny,
?zgf’gl(()g) ;2;?;3\;2} oraz siect Gmina Rypin drodze zamowien Program
publicznych Infrastruktura i
Srodowisko
Budzet gminy,
Wykonawcy wybrani w | dotacje celowe,
Gazyfikacja terenu gminy Gmina Rypin drOd.Ze ZaméWI?ﬁ NFQS 1GW, RPO
publicznych, mieszkancy | Wojewodztwa
gminy Kujawsko-
Pomorskiego
Budowa drog rowerowych oraz . . Wykonawcy Wybranl w .
Sciezek pieszo-rowerowych Gmina Rypin drod_ze zamowien Budzet gminy
publicznych
. s o Wykonawcy wybrani w
ﬁﬁ‘%‘;ﬁ:ﬁ;&gﬁfz’y chodnikow i | & oina Rypin | drodze zaméwieh Budzet gminy
publicznych
Poprawa efektywnosci
en_ergetycznej oswietlenia _ _ _ Wykonawcy V\{yl?rani w Budzet gminy,
ulicznego poprzez wykorzystanie | Gmina Rypin drodze zamoéwien , X
. ; srodki zewnetrzne
nowych technologii publicznych
energooszczednych (np. LED)

Cel operacyjny 3.2 — Restaurowanie, partycypacja i ochrona srodowiska naturalnego

Zapewnienie dobrego stanu Srodowiska naturalnego jest jednym z istotniejszych

obszaréw dziatania jednostki samorzadu terytorialnego jaka jest gmina. Mieszkancy lepiej
czuja si¢ w gminie o czystym, zadbanym, pozbawionym zanieczyszczen srodowisku. Walory
przyrodnicze 1 §rodowiskowe moga by¢ atutem, ktory zachegci turystow do odwiedzania
gminy, a potencjalnych mieszkancoéw do osiedlania si¢ na jej obszarze. Wazng kwestig jest

réwniez promocja i edukacja proekologiczna wsrdéd mieszkancow gminy.

Jedng z potrzeb w zakresie niniejszego celu operacyjnego jest koniecznos$¢ weryfikacji
zasad funkcjonowania obszarow chronionych oraz flory i fauny objetych ochrona, w celu
zwigkszenia ich funkcjonalno$ci i jednoczes$nie zmniejszy¢é ograniczenia powodowanych
przez restrykcje wynikajace z obowigzujacego katalogu zakazow na obszarze ochrony
przyrody. Instrument taki pozwoli na kompensacj¢ gminie ubytkow w dochodach wtasnych

wynikajacych z ograniczen W mozliwosciach rozwojowych.
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Tabela 34 Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 3.2

Kierunki dzialan L LG Partner Zrédla finansowania
koordynujaca

Budzet gminy, $rodki

Urzad Marszatkowski
S zewnetrzne (np.
Poprawa przyrodniczych Wojewodztwa europejskie na rozwoj
prawa przyrodniczy . . Kujawsko-Pomorskiego, ope) 2Vl
warunkow realizacji Gmina Rypin o regionalny, rozwoj
przedsiebiorcy,

obszarow wiejskich,
ministerialne na rozwaj

produkcji rolnej gospodarstwa rolne,

organizacje pozarzagdowe

infrastruktury OZE),
Granty konkursowe,
Program Operacyjny
Wspieranie i promocja Wiedza Edukacja
inicjatyw spolecznych w sferze | Organizacja Gmina Rypin Rozw¢j, granty
ochrony Srodowiska pozarzadowa Ministerstwa Edukacji
przyrodniczego Narodowej, RPO,
granty Ministerstwa
Srodowiska,
. . Wojewddzki Inspektorat
Prowadzenie inwentaryzacji . . . ., :
przyrodniczej oraz tworzenie | Gmina Rypin Ochrony Srodowiska, Budzet gminy, Srodki
Regionalna Dyrekcja zewnetrzne, NFOS

planéw ochrony przyrody Ochrony Srodowiska

Wojewodzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska,

Stworzenie planu ochrony

zasobow rolnych przed Budzet gminy, $rodki

inwaz_jq zewnetrzng Zyjacej na Gmina Rypin gi%lrzrr];l %ii%:ifﬁ: zewnetrzne, NFOS
terenie gminy fauny Nadleénictwa ’

Cel operacyjny 3.3 - Rozwoj w sektorze odnawialnych zrodel energii

W kierunkach dzialan z realizacja niniejszego celu operacyjnego wyrdzniono kilka
specyficznych dla gminy Rypin rodzajow przedsigbiorczosci, dla ktorych na terenie gminy
prognozuje si¢ szczegOlnie korzystne warunki rozwoju, lub tez uznaje si¢ je za istotny
niewykorzystywany obecnie w pelni potencjat endogeniczny. Przede wszystkim wskazuje si¢
na mozliwo$¢ szerokiego rozwoju przedsigbiorczosci zwigzanej z sektorem odnawialnych
zrodet energii — zwlaszcza w dziedzinie biomasy. Dostrzega si¢ mozliwos¢ klastrowania
fancucha produkcyjnego obejmujacego produkcje biomasy, jej przystosowanie do celow
energetycznych, handel (zaréwno paliwem, jak i systemami energetycznymi) oraz serwis
urzadzen energetycznych. Ocenia si¢, ze na terenach gminy przedsiewzigcia te moga
generowaé pewng liczbe miejsc pracy (lokalnie — istotng dla poprawy sytuacji na rynkach
pracy), jednak niezbedne sg dziatania uruchamiajgce wskazany powyzej system wzajemnego

nape¢dzania popytu i podazy w tej branzy.
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W ramach realizacji wyznaczonego celu operacyjnego 3.3 zwigkszajacego
efektywnosci energetycznej i pozyskania energii z niskoemisyjnych zrodet szczeg6lnie istotne
sg kwestie rozwoju energooszczgdnego budownictwa oraz spelnianie minimalnych wymogoéw
takich jak: efektywnos$¢ energetyczna i oszczedno$¢ energii, zwlaszcza w odniesieniu do
wszelkich projektow infrastrukturalnych gdzie przewidziana jest budowa i modernizacja
budynkow. Zaleca si¢ propagowanie idei zrownowazonego ,,zielonego” budownictwa. Istotne
w tymze budownictwie jest ograniczenie wplywu na Srodowisko naturalne i zdrowie
cztowieka oraz osiggane korzysci ekonomiczne. Ekologiczne budownictwo polega na
efektywnym wykorzystaniu energii, wody, ,,zielonych” materialéw budowlanych oraz na

ograniczaniu odpadow i toksyn.

Istotnym dziataniem w ramach niniejszego celu jest rowniez polepszenie efektu
energetycznego w budynkach uzyteczno$ci publicznej np. w szkotach, biurach, zabytkach,
obiektach sportowych w celu ograniczenia zuzycia energii elektrycznej oraz obnizenia
kosztow przez administracj¢ publiczng. Nalezatoby wdraza¢ dziatania, ktore bedg stuzyé
poprawie  efektywnos$ci energetycznej. Zalicza si¢ do nich: przedsiewzigcia
termomodernizacyjne, wykorzystanie odnawialnych Zrédel energii — np. energii stonecznej
(kolektory stoneczne), wiatrowej (elektrownie wiatrowe), montaz pomp ciepta, rozwdj

technologii zgazowywania odpadow.

Tabela 27 Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 3.3

Instytucja Zrédia

; Partner : :
koordynujaca finansowania

Budzet powiatu,
budzet regionalny,
centralny, srodki
zewngtrzne (np.
europejskie na
rozwdj regionalny),
budzet gminy

RPO Wojewoddztwa
Kujawsko-
Pomorskiego,
konkursy wlasne

Kierunki dzialan

Powiat rypinski, Urzad
R(:zwéj produkcji biomasy na Gmina Rypin Marszatkowski

cele energetyczne Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Organizacje

Popularyzacja produkcji Gmina Rypin pozarzadowe dziatajace

biomasy W sektorze OZE gminy, PROW 2013-
2020,Program
Infrastruktura i
Srodowisko

Wykorzysfanle nowych Wykonawcy V\{yt?ranl w NFOS, PROW 2014-

technologii z zakresu . . drodze zaméwien . .

. . ... | Gmina Rypin . . , 2020, srodki
odnawialnych zZrédel energii i publicznych, mieszkancy
;. " : o prywatne
efektywnosci energetycznej gminy, przedsigbiorcy
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Stworzenie programu
wykorzystania OZE, w tym

Organizacje
pozarzadowe dzialajace
w sektorze OZE,

PROW 2014-2020,

lokalnego systemu Gmina Rypin Rolnicy, Przedsicbhiorcy, | srodki zewngtrzne
ekoenergetycznego Jednostki sektora
publicznego Gminy
Zwigkszenie wykorzystania w . PROW 2014-2020,
gosgodarstwac);l rolr?lych Gmi - Wykonawcy V\{yl?ranl W | srodki zewnetrzne,
, mina Rypin drodze zamoéwien , .
makrogeneratoréw pradu publicznych srodki wiasne
wykorzystujacych OZE rolnikow
Termomodernizacja
istniejacych budynkéw Wykonawcy wybrani w NFOS. PROW 2014-
uzytecznosci publicznej i Gmina Rypin drodze zamo6wien 2020 ;ro dki
gospodarstw rolnych oraz publicznych, mieszkancy ’
promocja energooszczednosci gminy, przedsigbiorcy prywatne
w budownictwie
Budowa nowych instalacji
Svn;l:greggti:ﬁccgch odnawialne Gmina Rypin Inwestorzy prywatni Srodki prywatne
zrodla energii
Promocja odnawialnych o
zrodel energii wsrod Gmina Rypin Organlzgqe Granty konkursowe
przedsiebiorcow pozarzadowe
. . . Organizacje
W§p|eran|? tworzen!a : : pogarzqdojwe, Budzet gminy,
zréwnowazonego ,,zielonego Gmina Rypin zedsicbiore Kabital i
budownictwa”. fnieszkgﬁcy Y priat prywatiy

Cel operacyjny 3.4 — Zagospodarowanie i rozwéj przestrzeni inwestycyjnych

W ramach niniejszego celu operacyjnego nalezaloby rozwingé system zachet dla

inwestoroOw zainteresowanych przywracaniem funkcji gospodarczych na terenach, gdzie taka

funkcja zostala porzucona, zwtaszcza jesli bedzie sie to wiaza¢ z kompleksowa poprawa tadu

przestrzennego i zagospodarowania.

Tabela 27 Kierunki dzialan w ramach celu operacyjnego 3.3

Kierunki dzialan

Instytucja

Partner

Zrédia

Przygotowanie terenow
inwestycyjnych dla

koordynujaca

Gmina Rypin

finansowania

Granty Ministerstwa

. A Gospodarki
inwestorow zewnetrznych
Utworzeniu Strefy
Aktywnos$ci Gospodarczej — Powiat rypinski,
sktrefylollzejmujchj _ . ibr)stytucje oto_czenia
ompleksowo uzbrojony teren iznesu z regionu
inwestycyjny przeznaczony do Gmina Rypin kujawsko-pomorskiego, | Budzet gminy, $rodki

zainwestowania (kupno lub
dzierzawa) przez
potencjalnych inwestorow,
réwniez z sektora
pozarolniczego

organizacje branzowe
(rowniez z sektora
pozarolniczego) oraz
pozarzadowe,

zewngetrzne
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9. Potencjalne zrodla finansowania — nowa perspektywa

Perspektywy finansowa 2014-2020 to okres nowych wyzwan dla jednostek samorzadu
terytorialnego, a posiadanie naktadéow finansowych stanowi jeden z wazniejszych warunkow

osiggania zalozonych celéw Strategii Rozwoju.

Opracowanie niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Rypin pokrywa si¢ z faza wstgpna
przygotowan do nowego okresu programowania Unii Europejskiej, przez co precyzyjne
okreslenie katalogu, wskazujacego na zrodta finansowania dziatan zawartych w dokumencie
Strategii, nie jest mozliwe. Nalezy podkresli¢, iz w momencie przygotowywania niniejszego
dokumentu w dalszym ciggu trwaja prace nad okresleniem zakresu i wymiaru wsparcia.
Niemniej nowy okres finansowania stwarza gminie Rypin mozliwo$¢ pozyskania §rodkow na

dziatania okreslone w niniejszym dokumencie

Gléwnym Zrédlem finansowania ujetych w Strategii zadan beda wlasne $rodki
finansowe pochodzace z budzetu jednostki, w tym dostepne réwniez w ramach Wieloletniej

Prognozy Finansowej w przypadku przedsiewzie¢ dtuzszych niz 1 rok.
Pozostate formy finansowania stanowi¢ beda:

1. Poza gminne $rodki publiczne:
e subwencje oraz dotacje celowe na dofinansowanie zadan wtasnych,
e S$rodki pozabudzetowe.

2. Strategie i1 programy rzadowe.

3. Granty Norweskie.
Srodki pozabudzetowe

1. Specjalne, bedace wyodrebnionymi rachunkami bankowymi, na ktére panstwowe
jednostki budzetowe mogg odprowadzac niektére z pobranych przez siebie dochodow,
by nastepnie finansowac (dysponowac) zgromadzonymi tam $rodkami pieni¢znymi.
Przyktady: Totalizator Sportowy, gdzie $rodki przeznaczone sa na doptaty do
inwestycji w zakresie turystyki, rekreacji i sportu, $rodki na dofinansowanie napraw
obiektow sportowych lub srodki specjalne, bedace w dyspozycji Prezesa Krajowego
Zarzadu Gospodarki Wodnej, przeznaczane na utrzymanie katastru wodnego (systemu

informacyjnego o gospodarowaniu wodami), opracowanie planow gospodarowania
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wodami oraz odbudowg ekosystemow zdegradowanych przez niewlasciwa
eksploatacj¢ zasobéw wodnych.
2. Panstwowe Fundusze Celowe udzielane w postaci dotacji, pozyczek i refundacji:
e Fundusz Zaje¢ Sportowych dla Ucznidw;
e Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej;
e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych;
e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
e Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.
3. Agencje Rzadowe:
e Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dotacje na infrastrukture,
pozyczki na tworzenie miejsc pracy dla bezrobotnych);
e Krajowy Fundusz Mieszkaniowy (dotacje, preferencyjne kredyty na
infrastrukture techniczng, towarzyszaca budownictwu mieszkaniowemu,
odnowienie budynkoéw mieszkalnych i infrastruktury po powodzi);

e Inne.
Strategie i programy rzadowe

Zgodnie z dokumentem pn. Plan uporzadkowania strategii rozwoju, ktory stanowi
pierwszy etap prac zwigzanych z przedsiewzigciem podjetym przez Rzad, polegajacym na
uporzadkowaniu obowigzujacych dokumentéw strategicznych, tj. strategii i programow
rozwoju, podjeto dziatania majace na celu doprowadzenie do ograniczenia liczby
obowigzujacych 1 opracowywanych dokumentow o charakterze strategicznym. Liczba 42
dokumentow tego typu zostanie zmniejszona do 9 nowych, zintegrowanych strategii rozwoju,
realizujagcych $rednio- 1 dlugookresowa strategie rozwoju kraju. Strategie sektorowe
finansowane beda ze srodkow krajowych jak rowniez ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach

nowego okresu programowania 2014-2020.

1. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki — w opracowywanym przez
ekspertow Ministerstwa Gospodarki dokumencie, szczegdlng uwage poswigcono
wzmacnianiu wspotpracy oraz tworzeniu warunkow sprzyjajacych przedsiebiorczosci,
powstawaniu i wdrazaniu innowacji, a takze efektywnemu korzystaniu z dostepnych
zasobow ludzkich, finansowych, rzeczowych i naturalnych. Jej zakres tematyczny
obejmuje m.in. nastgpujace zagadnienia: stabilne podstawy makroekonomiczne

rozwoju, rynek finansowy, przyjazne s$rodowisko dla przedsiebiorczosci, rozwoj
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ustug, rozwoj sektorow przemystu i budownictwa, innowacyjnos¢, spoteczenstwo
informacyjne, eksport i promocj¢ gospodarki.

Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego — w opracowywanym przez Ministerstwo
Pracy 1 Polityki Spotecznej dokumencie, zwrocono uwage na jednoczesne zwigkszenie
konkurencyjnosci i spdjnosci spoteczno-ekonomicznej Polski poprzez stworzenie
warunkow do petniejszego wykorzystania potencjalu kryjacego si¢ w jej obywatelach.
Strategia formutuje cele 1 priorytety oraz wskazuje najwazniejsze obszary koncentracji
wysitku rozwojowego w dziedzinie rozwoju kapitatu ludzkiego. Strategia odpowiada
na jedno z kluczowych wyzwan stawianych przed panstwami na catym §wiecie, czyli
za taczenie efektywnej polityki spotecznej z rozwojem gospodarczym.

Strategia Rozwoju Transportu — dokument przygotowany przez Ministerstwo
Transportu, Budownictwa 1 Gospodarki Morskiej, ktorego istotg jest przedstawienie
kierunkow rozwoju transportu w Polsce w zgodnosci z celami zawartymi w
Dhugookresowej Strategii Rozwoju Kraju (DSRK) i Sredniookresowej Strategii
Rozwoju Kraju (SRK). Wychodzi naprzeciw takim wyzwaniom wspotczesnosci, jak:
sprostanie wymogom konkurencyjnej gospodarki §wiatowej, uwzglednienie trendéw
demograficznych, dazenie do poprawy spdjnosci spolecznej, dostosowanie systemu
transportowego do malejacej dostepnosci paliw plynnych na $wiecie. Odnosi si¢
réwniez do aktualnych trendow wynikajacych z polityki transportowej Unii
Europejskiej.

Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko — dokument opracowany
przez Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Srodowiska, obejmuje dwa niezwykle
istotne z punktu widzenia funkcjonowania panstwa obszary. Podstawowa rolg strategii
jest zintegrowanie polityki srodowiskowej z polityka energetyczng tam, gdzie aspekty
te przenikaja si¢ w dostrzegalny sposob, ale oraz wytyczenie kierunkow, w jakich
powinna rozwija¢ si¢ branza energetyczna oraz wskazanie priorytetow w ochronie
srodowiska.

Strategia Sprawne Panstwo — dokument przygotowywany przez Ministerstwo Spraw
Wewngetrznych i Administracji, okreslajacy cele i kierunki dziatan, jakie nalezy
podjaé, aby podnies¢ sprawnos¢ i efektywnos¢ panstwa do 2020 roku. Strategia
zaklada miedzy innymi racjonalne wykorzystanie $rodkow publicznych,
porzadkowanie struktur organizacyjnych, skuteczne zarzadzanie i koordynacje —
zwlaszcza w takich obszarach, jak: finanse, zarzadzanie kryzysowe i ochrona ludnosci,

tworzenie przyjaznego dla obywateli 1 przedsigbiorcow prawa. Zaklada rowniez
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wdrozenie rozwigzan przyczyniajacych si¢ do wzrostu konkurencyjnosci polskiej
jurysdykcji, likwidacj¢ barier administracyjnych, wzrost aktywnosci obywatela w
procesach rzadzenia 1 debacie publicznej oraz szerokie wykorzystywanie
nowoczesnych technologii informatyczno-komunikacyjnych.

6. Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego — dokument opracowywany przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Dzialania w nim wskazane maja
wspiera¢ zaangazowanie obywatelskie, zach¢ca¢ do wspoOtpracy oraz wzmacniac
kreatywno$¢ Polakow, gdyz, ,,wzmacnianie kapitalu spotecznego jest projektem
cywilizacyjnym, od ktorego powodzenia zalezy jako$¢ zycia Polakow i rozwdj
gospodarczy kraju™ Strategia jest dokumentem wielowymiarowym, zakladajacym
skoordynowang interwencj¢ publiczng w obszarach dotychczas niedocenianych lub
niewystarczajaco akcentowanych w dokumentach horyzontalnych.

7. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie — dokument opracowany przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
wprowadzajacy szereg modyfikacji sposobu planowania i1 prowadzenia polityki
regionalnej w Polsce, a wraz z nimi — roéznych polityk publicznych, majacych
najwigkszy wplyw na osigganie celow okreslonych w stosunku do terytoriow. Polityka
regionalna jest w nim rozumiana szerzej niz dotychczas — jako interwencja publiczna
realizujgca cele rozwojowe kraju przez dzialania ukierunkowane terytorialnie, a
ktérych gldéwnym poziomem planowania i realizacji pozostaje uktad regionalny.

8. Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej — dokument opracowywany przez Ministerstwo Obrony Narodowej,
okreslajacy warunki funkcjonowania oraz sposoby rozwoju systemu bezpieczenstwa
narodowego. Szczegodlng rolg w tym systemie odgrywaja podmioty odpowiedzialne za
bezpieczenstwo zewnetrzne (stuzba dyplomatyczna, Sity Zbrojne RP, shuzby
specjalne), w powigzaniu z podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo
wewnetrzne. Z tego tez wzgledu glowny obszar zainteresowania Strategii jest
ukierunkowany na bezpieczenstwo zewngtrzne i1 militarne, a jej zintegrowanie z
innymi strategiami rozwojowymi pozwoli na wylaczenie z jej zasadniczego zakresu
tematycznego innych dziedzin bezpieczenstwa narodowego, takich jak:
bezpieczenstwo ekonomiczne (w tym energetyczne), obywatelskie, spoteczne czy

ekologiczne (w tym wodne).

*B. Zdrojewski, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Stowo wstepu [w:] Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego —
projekt dokumentu po konsultacjach spotecznych, Ministerstwo KiDN, Warszawa 10 wrzeénia 2011 r., s. 9.
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9. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa — dokument
opracowany przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktorego celem gldéwnym
jest poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich oraz efektywne wykorzystanie ich
zasobow 1 potencjalow, w tym rolnictwa 1 rybactwa, dla zrownowazonego rozwoju
kraju.

10. Program wsparcia budownictwa socjalnego ze srodkéw Funduszu Doptat;

11. Program doptat do oprocentowania kredytow na usuwanie skutkéw powodzi,

12. Program ,,Radosna szkota” realizowany jest w latach 2009-2014;

13. Program ,,Cyfrowa szkota”;

14. Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnych;

15. Inne.

Rada Europejska podjeta kluczowe decyzje w sprawie budzetu unijnego na lata 2014-
2020. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego uczestniczy w pracach nad nowymi zasadami i
systemem inwestowania pieniedzy unijnych. Srodki te bedzie mozna zainwestowaé m.in. w
badania naukowe i ich komercjalizacje¢, kluczowe polaczenia drogowe (autostrady, drogi
ekspresowe) rozwdj przedsiebiorczosci, transport przyjazny Srodowisku (kolej,
transport publiczny) cyfryzacj¢ kraju (szerokopasmowy dost¢p do Internetu, e-uslugi

administracji), czy wlaczenie spoleczne i aktywizacje zawodow3.

Rysunek 4 Proponowane kierunki perspektywy finansowania na lata 2014 - 2020

Fundusze Europejskie
2014-2020

Ministerstwo Ministerstwo

Rozwoju Zarzady Rolnictwa

Regionalnego Wojewodztw i Rozwoju Wsi
i F N

program dotyczacy razwopu obszarow wicjskich

v
srodowisko, energetyka, transport 16 programow regianalime h

program dotyczacy innowacyjnasa,
badan naukawych i ich powigzan z2e dera
praedsibionstw

program dotyczacy razwoju obszarow morskich
irybackich

rozwij kapitaby ludzkiego

program dotyczacy razwoj cyfrowego
program dia Palski Wschodniof
programy dotyczos wspolpracy terytorialneg [EWT)

Zrédto: www.mrr.gov.pl
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Srodki na poziomi Europejskim:

Obecnie trwajg prace strategiczne nad instrumentami wsparcia na lata 2014-2020
dotyczacych dzialan innowacyjnych, dlatego tez w niniejszym opracowaniu ograniczono si¢

tylko do wskazania tych instytucji. Nalezg do nich:

e Narodowe Centrum Nauki — konkursy podstawowe, stypendia dla naukowcow, w tym
dziatajacym w sektorze rolno — spozywczym,;

e Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (badania stosowane i wdrozenia i programy
badan stosowanych — projekty miedzynarodowe i krajowe);

e Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci — program operacyjny ,Inteligencji
Rozw6j”;

e Urzedy Marszatkowskie — Regionalne Programy Operacyjne (wlasne projekty);

e Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
W tym rowniez programy:

Krajowy Fundusz Kapitalowy (BGK) — wsparcie kapitalowe funduszy VC oraz sektora

MiSP. Ma na celu zmniejszenie luki dostgpnosci finansowania dla innowatorow.

Ulga podatkowa na nowe technologie dla przedsi¢biorcow. Polega na odliczeniu od
podstawy opodatkowania wydatkoéw zwigzanych z zakupem wartosci niematerialnych
1 prawnych zwigzanych z rozwigzaniami nowymi (nie starszymi niz 5 lat) w skali Swiatowe;.
Ulga podatkowa w postaci mozliwosci utworzenia nieopodatkowanego funduszu

innowacyjnosci dla firm, ktore uzyskaja status centrum badawczo-rozwojowego.

Internetowy Portal Uslugowy Urzedu Patentowego — platforma internetowa pozwalajaca
przedsigbiorcom sktada¢ wnioski o ochrong¢ wilasnosci przemyslowej droga elektroniczna,

zawierajaca tez baz¢ danych i rejestr przedmiotow objetych tg ochrong.

Baza wiedzy o innowacyjnych technologiach (MG) — platforma internetowa agregujaca
dane na temat technologii oferowanych przez JBR i CBR. Ma ufatwia¢ przeptyw informacji
miedzy sektorem B+R a firmami oraz wspiera¢ umiedzynarodowienie polskich technologii
(wersja bazy w jezyku angielskim). Roéwnolegle dziata ,,Baza Danych Technologie,
Przedsigbiorstwa i Produkty Innowacyjne” finansowana przez MNiSW oraz szereg baz

regionalnych. Ponadto, podejmowane sa dzialania promujace nowe podejscie do zamowien
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publicznych nastawione m.in. na wsparcie innowacji poprzez zwigkszenie na nie popytu ze

strony panstwa (PARP, MG, Urzad Zamowien Publicznych).

Program Ramowy w zakresie badan i rozwoju technologicznego (8PR) wspiera badania

podstawowe prowadzone na poziomie europejskim.
Programy przewidziane w latach 2014-2020 to:

e Infrastruktura i Srodowisko;

e Inteligentny Rozwdj;

e Wiedza Edukacja i Rozw¢j;

e Polska Cyfrowa;

e Polska Wschodnia;

e Pomoc techniczna;

e Europejska Wspotpraca Terytorialna i Europejski Instrument Sasiedztwa;

e Programy Regionalne.
Przewidziana jest rowniez realizacja projektow transgranicznych.

Projekt ,,Wsparcie zielonej energii w latach 2014-2020” - wsparcia dla tego sektora
w programie krajowym na lata 2014-2020. - Priorytetem w kolejnej perspektywie finansowej
bedzie wspieranie przejScia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach,
promowanie dostosowania do zmian klimatu, ochrona S§rodowiska naturalnego, a takze
promowanie zrOwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w dziataniu

najwazniejszych infrastruktur sieciowych.
Przejéciu na gospodarke niskoemisyjng stuzy¢ bedzie wsparcie projektow z zakresu:

e produkc;ji i dystrybucji OZE;

o cfektywnos$ci energetycznej 1 wykorzystania OZE w  przedsigbiorstwach
(np. zastosowanie technologii efektywnych energetycznie w firmie);

o efektywno$ci energetycznej i wykorzystania OZE w infrastrukturze publicznej
1 mieszkalnictwie (wsparcie kompleksowej modernizacji energetycznej budynkow
uzytecznoséci publicznej i w mieszkalnictwie wraz z wymiang wyposazenia tych
obiektow na energooszczedne w zakresie zwigzanym m.in. z: ociepleniem obiektu,
wymiang okien, drzwi zewnetrznych oraz o$wietlenia na energooszczgdne czy

przebudowg systemow grzewczych);
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e inteligentnych sieci niskiego 1 $redniego napigcia (np. inteligentne sieci
elektroenergetyczne dla rozwoju OZE, inteligentny system pomiarowy);

e promowania strategii niskoemisyjnych we wszystkich obszarach, w tym obszarach
miejskich (np. budowa, rozbudowa lub modernizacja sieci cieptowniczej i chlodnicze;j,
réwniez poprzez wdrazanie systemow zarzadzania cieptem i chlodem);

e promowania wysokosprawnej kogeneracji energii cieplnej i elektrycznej w oparciu
o popyt na uzytkowa energi¢ cieplng (np. budowa lub przebudowa jednostek
wytwarzania energii elektrycznej 1 ciepta, budowa przylaczen do sieci

cieplowniczych).

»Efektywnos¢ Energetyczna w latach 2014-2020”

26 kwietnia 2013 r. odbyla si¢ konferencja na temat efektywnos$ci energetycznej w nowym
okresie programowania 2014-2020. W trakcie spotkania wystgpili przedstawiciele m.in.:
Komisji Europejskiej, Banku Swiatowego, Inicjatywy Jaspers oraz Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Temat konferencji dotyczyt m.in. wsparcia
panstwa w zakresie rozwoju efektywnosci energetycznej na poziome krajowym i regionalnym
oraz doswiadczen innych panstw w tym obszarze. Omawiane byly takze mozliwosci
zastosowania instrumentdw inzynierii finansowej w efektywnos$ci energetycznej na
przyktadzie ESCO. Konferencja byla rowniez doskonata okazjag do rozpowszechnienia
wiedzy odnosnie efektywnos$ci energetycznej w kontek$cie nowego okresu programowania
w ramach celu tematycznego 4 ,,Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach”. Efektywno$¢ energetyczna jest traktowana przez Komisj¢ Europejska
W sposoOb priorytetowy. Glownymi wyzwaniami dla Polski, jakie stawia Komisja to przede
wszystkim inwestowanie w modernizacj¢ budynkéw mieszkalnych 1 uzytecznosci publicznej

poprzez np. wykorzystywanie odnawialnych Zrédel energii.

Program dotyczacy gospodarki niskoemisyjnej, ochrony Srodowiska, przeciwdzialania
i adaptacji do zmian klimatu, transportu i bezpieczenstwa energetycznego na

perspektywe finansowa 2014-2020 - rozpoczela prace.

Planowane do wsparcia w tym programie to przede wszystkim:
e gospodarka niskoemisyjna;
e przystosowanie do zmian klimatu;
e zapobieganie ryzyku i zarzadzanie ryzykiem,;

e ochrona srodowiska naturalnego;
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o cfektywnos$¢ wykorzystania zasobow w sektorze srodowiska;
e dziedzictwo kulturowe;

e zrOwnowazony transport;

e bezpieczenstwo energetyczne;

e sektor zdrowia.
Programy na rzecz klastrow

W nowej perspektywie finansowej 2014-2020. bedzie wsparcie dla klastrow - Wiekszy nacisk
polozony zostal na wspotfinansowanie projektow zwigzanych ze sferq badawczo-rozwojowg
oraz innowacjami. O wsparcie bedq mogly ubiegac si¢ uczelnie i jednostki naukowe, ktore
blisko wspolpracujq z biznesem - Inwestycje przedsigbiorstw réwniez beda mogly uzyskac
dofinansowanie, przy czym preferowane beda przedsigwzigcia o duzym potencjale
innowacyjnym, zwigzane nie tylko z produkcja nowych, udoskonalonych wyrobow, ale
zaktadajacych rozwdj dzialalno$ci badawczo-rozwojowej — najlepiej we wspolpracy
z jednostkami naukowymi. - W nowej perspektywie finansowej najwiecej mozliwosSci
wsparcia bedg miaty zatem klastry oparte na wiedzy, w ktorych firmy i instytucje badawczo-

rozwojowe prowadzg intensywna wspotprace w zakresie B+R.

Program Inteligentny Rozwéj 2014-2020 (POIR)

W Programie Inteligentny Rozw¢j 2014-2020 (POIR) finansowanie otrzymaja m.in. projekty
systemowe zwigzane z wylanianiem, monitoringiem 1 ewaluacjg krajowych klastrow
kluczowych, a takze projekty koordynatorow klastrow z zakresu internacjonalizacji —
rozszerzenia dzialalno$ci oraz rozwoju wspoipracy. Przewidziane beda rowniez dodatkowe
punkty dla tych uczelni, instytutow i przedsigbiorstw, ktére beda cztonkami klastréw
kluczowych. Gléwnym celem programu o roboczej nazwie Inteligentny Rozwoj, bedzie
pobudzenie innowacyjnosci polskiej gospodarki poprzez zwigkszenie nakladow prywatnych
na sektor B+R, beda wiec skoncentrowane na budowie nowych i wzmacnianiu istniejagcych
powigzan mig¢dzy sektorami biznesu i nauki. Istotny jest takze rozwdj innowacyjnosci
przedsigbiorstw oraz wzmocnienie jakosci badan oraz pozycji krajowych jednostek

naukowych w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej.
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Unijne wsparcie na rzecz nowych technologii

W przysztym okresie programowania, jeszcze wigkszy nacisk zostanie potozony na
wspieranie projektow realizowanych we wspotpracy sektora nauki z biznesem. To swoiste
partnerstwo bedzie wspierane przede wszystkim z programu bedacego nastepca Programu
Innowacyjna Gospodarka. Dziatania bedg ukierunkowane m.in. na finansowanie badan
naukowych na rzecz innowacyjnej gospodarki, wsparcie rozwoju kadry badawczej, wzrost jej
udziatu w projektach migdzynarodowych oraz wspotprace w ramach platform

technologicznych i klastrow
Programu Pomoc Techniczna 2014-2020

Cel gléwny programu: Zapewnienie sprawnego i efektywnego wdrazania polityki spdjnosci w

latach 2014-2020.

Cele szczegotowe:
e Budowa potencjalu instytucji odpowiedzialnych za realizacj¢ instrumentow
strukturalnych;
e Przygotowanie beneficjentéw do wdrazania projektow wspotfinansowanych ze
srodkow UE;

e Zapewnienie spojnego systemu informacji i promocji funduszy strukturalnych.

Program operacyjny ,,Wiedza, edukacja i rozwéj” finansowany z Europejskiego

Funduszu Spolecznego

W latach 2014 — 2020 program ten zastapi obecnie funkcjonujacy Program Kapitat Ludzki.
W projekcie tym skupiono si¢ na konieczno$ci wspierania jakosci edukacji na wszystkich
szczeblach szkolnictwa. Wptywa to bowiem na kwalifikacje 1 umiejetnosci osob, ktore
w przysztosci zasilg rynek pracy. Przypomniat, Ze Polska popiera podjecie przez KE dziatan
zmierzajacych do wdrozenia inicjatyw na rzecz zatrudnienia os6b mtodych.

Mimo licznych badan dotyczacych polskiej innowacyjnosci sporzadzanych gltownie przez
PARP, oraz treSciwego 1 przejrzystego Portalu Innowacji, widoczny w Polsce jest brak
wyspecjalizowanej instytucji zajmujacej si¢, z jednej strony analizg - regularnym
monitorowaniem rozwoju innowacji, z drugiej strony, rowniez dobrze uargumentowang
popularyzacjg idei wspierania innowacji. Zadanie to wykonuja poszczeg6Olne instytucje,
jednak bez dostatecznej koordynacji. W efekcie, uzyskany obraz polskiego sektora B+R
pozostaje niepelny. W percepcji spotecznej natomiast innowacja pozostaje domeng waskiej
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grupy ekspertow, prowadzacych badania w waskich specjalizacjach, a nie powszechng

metodg rozwigzywania problemow w codziennym funkcjonowaniu. gospodarki.

W latach 2014-2020 Polska otrzyma tacznie z funduszy europejskich 72,9 mld EUR
(w cenach statych 2011r.), tj. 1 889 EUR na 1 mieszkanca kraju. Z tej kwoty na programy
operacyjne tacznie dostgpna jest kwota ok. 68 mld EUR. Kwotg tg podzielono na nastepujace

programy operacyjne:

Tabela 35 Programy Operacyjne 2014-2020

. Alokacja
Programy operacyjne 2014-2020 min EUR Fundusz

Polityka Spojnosci

[Program dotyczacy innowacyjno$ci, badan naukowych i ich powiazan ze sfera
rzedsiebiorstw PO Inteligentny Rozwoj (PO IR)

[Program dotyczacy gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska,

przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu, transportu i bezpieczenstwa 24 158 EFRR, FS

energetycznego (POIS)

[Program dotyczacy rozwoju kompetencji i umiejetnosci, wlaczenia spotecznego oraz

7625 EFRR

dobrego rzadzenia PO Wiedza, Edukacja, Rozwoj (POWER) 3197 EFS
[Program dotyczacy rozwoju cyfrowego PO Polska Cyfrowa 1946 EFRR
Program pomocy technicznej PO Pomoc techniczna 570 EFRR
Program dotyczacy Polski Wschodniej PO Polska Wschodnia 2 000 EFRR
Regionalne Programy Operacyjne 28 089 EFRR, EFS
Wspolna Polityka Rolna i Rybacka

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich EFRROW
PO Rybactwo i morze EFMIR

Alokacja na regionalne programy operacyjne na lata 2014-2020 przedstawia si¢

nastepujaco:

Tabela 36 Alokacja na regionalne programy operacyjne na lata 2014-2020

Alokacja ogélem ‘

i Wojewodztwo
w min EUR POZ.yCJa :
Wojew.

3117,0 1 [Slaskie

2580,3 2 Matopolskie

2196,6 3 \Wielkopolskie
20225 4 .odzkie

20194 5 IDolnoslaskie

2 000,0 6 Lubelskie

1923,6 7 |Mazowieckie

1895,4 8 Podkarpackie

1706,5 9 Kujawsko-pomorskie
1671,8 10  |Pomorskie

15494 11  |Warminsko-mazurskie

84|Strona



”Strategia Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014 — 2020

14355 12 |Zachodniopomorskie
1223,3 13 Swietokrzyskie
1088,0 14 |Podlaskie

847,10 15 |Opolskie

813,00 16  |Lubuskie

Wojewodztwo Kujawsko-pomorskie widnieje na 9 miejscu pod wzglgdem wielko$ci

alokowanych na program regionalny $rodkow.

Prace nad zaprogramowaniem optymalnego katalogu interwencji wspolnotowej na lata
2014-2020 w Wojewodztwie Kujawsko-pomorskim rozpoczely si¢ od zdiagnozowania
sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu i aktualizacji strategii rozwoju wojewodztwa.
Zaktualizowana ,,Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2020 roku.
sformutowata gltéwne cele i kierunki rozwoju regionu, majac na uwadze, ze jednym Z jej
podstawowych instrumentéw realizacyjnych bgdzie nowy regionalny program operacyjny

1 dostepne w jego ramach $rodki wspolnotowe.
Inne dost¢pne zrodta finansowania na lata 2014 — 2020 to:

e Konkursy i granty na poziomie Komisji Europejskiej
e Granty i konkursy ministerialne
e Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru

Gospodarczego (tzw. fundusze norweskie i fundusze EOG)

10.System monitoringu i ewaluacji Strategii

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawieraja list¢ dziatan, ktorych
podjecie ma na celu utatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014-2020
oraz umozliwienie stalego monitorowania 1 dostosowywania zapisOw Strategii do
zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia spoteczno-gospodarczego. Proces wdrazania Strategii
jest rozpatrywany na trzech gltownych poziomach: organizacyjnym, merytorycznym

1 spotecznym.
Poziom organizacyjny

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktore stanowia wyzwania dla calej
spotecznosci lokalnej 1 wszystkich instytucji dziatajgcych na polu aktywizacji mieszkancow
gminy, ktore moga by¢ partnerami administracji samorzadowej w procesie wdrazania. Tak
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realizowana zasada partnerstwa jest jednym z fundamentalnych elementow polityki

strukturalnej Unii Europejskiej.

Widrazanie Strategii, zawierajacej zadania bedace w kompetencjach wielu podmiotow,
wymaga S$cistej koordynacji 1 wspoOtpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez
efektywnos¢ realizacji celow wyodrebnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie zalezata od
komorki zarzadzajacej jej wdrazaniem — Zespot Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii —
w ktorej sktadzie znajda si¢: sekretarz gminy oraz kierownicy zespolow, funkcjonujacych
w Urzedzie Gminy Rypin oraz ewentualnie inne osoby. W dalszej czeSci niniejszego
opracowania okre$lone zostang zasady (ramy) wspolpracy migdzysektorowej, niezbednej

w tego typu dziataniach.

Koordynacja procesu wdrazania Strategii bedzie odbywac si¢ poprzez wykorzystanie
samorzgdowego modelu zarzadzania Strategia. Model samorzadowy przekazuje proces
zarzadzania Strategig w rece przedstawicieli wladz jednostek samorzadowych, a wiec w tym
przypadku — Wojta Gminy Rypin oraz Rady Gminy. Decyzje, podejmowane W porozumieniu
tych organow, oparte na kompleksowym podejsciu do uwarunkowan spoleczno-
gospodarczych, bedg w bardzo istotny sposdb wptywaty na rozwdj lokalny Gminy Rypin.
Celem wystgpienia efektu synergii w odniesieniu do dziatah wladz samorzadowych
w zakresie stymulowania rozwoju gminy zostanie utworzony osrodek koordynacji
podejmowanych decyzji (Zespoét Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii). Podstawowymi

zadaniami Zespotu w zakresie wdrazania Strategii 1 rozwoju lokalnego powinny by¢:

e Kkoordynacja wspolpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego,
organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorstwami,

e harmonizacja realizacji dzialah zapisanych w Strategii 1 innych dokumentach
branzowych (plany zagospodarowania przestrzennego, strategie branzowe,
Wieloletnia Prognoza Finansowa, Program Ochrony Srodowiska, Plan Gospodarki
Odpadami, itd.),

e przedstawianie informacji o realizacji Strategii,

e pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan zapisanych w Strategii.

Wszyscy partnerzy realizujacy zadania w Strategii Rozwoju beda poproszeni
o aktywng wspolprace z Zespolem. Utworzenie takiej sieci wspdlpracy na terenie gminy

z pewnoscig przyczyni si¢ do koordynacji zadan w zakresie wspierania rozwoju lokalnego,
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efektywniejszego generowania pomystow na wspolne projekty oraz realnego zarzadzania

Strategia Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014-2020.
Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie 1 monitorowanie realizacji celow
zapisanych w Strategii Rozwoju Gminy oraz przeglad zapisow Strategii i ich aktualizacjg. W
konsekwencji systematycznych dziatan wdrozeniowych i monitorujacych, osiggniete zostang
cele operacyjne i strategiczne. Strategia Rozwoju Gminy Rypin okreslona zostala na lata
2014-2020. Okres ten odzwierciedla kolejny okres budzetowy Unii Europejskiej oraz

dziatania aktualizacyjne dokumentow regionalnych i krajowych.

Strategia jest nadrzednym dokumentem prowadzacym do osiggania celow

sredniookresowych i dlugookresowych w rozwoju spoteczno-gospodarczym gminy.

Na poziomie merytorycznym wazng rol¢ przypisuje si¢ Radzie Gminy, reprezentujacej
réznorodne $rodowiska lokalne. Tym samym Rada bedzie wsparciem merytorycznym dla
Zespotu Koordynacyjnego ds. Wdrazania Strategii. Monitoring 1 aktualizacja bedzie
dokonywana zgodnie ze Statutem Gminy Rypin.

Poziom spoleczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapisow Strategii Rozwoju Gminy Rypin
wsrod spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych 1 zewnetrznych) dla
realizacji zadan Strategii. Glownym adresatem zapisOw Strategii sa mieszkancy gminy,

a w szczeg6lnosci:

1. Radni, pracownicy Urzedu Gminy i gminnych jednostek organizacyjnych;

2. Postowie 1 senatorowie reprezentujacy w Parlamencie subregion wloctawski
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz radni Sejmiku Wojewddzkiego, zwigzani
z subregionem;

3. Przedsigbiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje szkoleniowe z regionu;

4. Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe;

5. Wyzsze uczelnie z terenu subregionu;

6. Organizacje pozarzadowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placowki

edukacyjne.
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Upowszechnienie zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Rypin wsréd spotecznosci

lokalnej ma na celu:

1. Poinformowanie o zakonczeniu prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy.

2. Objasnienie dalszych etapéw procesu planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego
w gminie — realizacja zapiséw Strategii, zaproszenie partnerow do wspotpracy.

3. Prezentacje lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy Rypin, priorytetow
i kierunkow jej rozwoju w najblizszych latach (obszary priorytetowe i cele
strategiczne, cele operacyjne, kierunki interwencji).

4. Objasnienie roli funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju
lokalnego 1 sposobu ich pozyskiwania poprzez przygotowanie projektow
wynikajacych ze Strategii Rozwoju — z kierunkdéw interwencji.

5. Zachecenie do wzigcia udziatu w realizacji zapisow Strategii Rozwoju Gminy Rypin.

W celu upowszechnienia tresci Strategii Rozwoju Gminy proponuje si¢ nastepujace

dzialania:

1. Opracowanie krotkiego materiatu przyblizajacego mieszkancom Strategi¢ Rozwoju
Gminy Rypin na lata 2014-2020.

2. Umieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy
1w Biuletynie Informacji Publiczne; (BIP) materialu przyblizajacego
zainteresowanym Strategi¢ Rozwoju Gminy Rypin.

3. Udzielanie przez wiladze samorzadowe gminy wywiadow dla prasy lokalnej
1 regionalnej oraz lokalnych rozglo$ni radiowych na temat zakofczenia prac nad
Strategia Rozwoju Gminy oraz sposobow realizacji jej zapisow.

4. Przekazanie bibliotekom publicznym oraz szkolom z terenu gminy wydrukowanego
egzemplarza tekstu Strategii Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014-2020 wraz z nagrang
ptyta CD, zawierajaca materiat informacyjny przyblizajacy Strategi¢ oraz jej pelny
tekst.

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Gminy Rypin jest rowniez otoczenie jednostki,

szczegolnie:

1. Sasiednie gminy,
2. Powiat rypinski
3. Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,
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Organizacje samorzadu gospodarczego o ponadlokalnym zasiggu,

Organizacje rzadowe, samorzadowe i pozarzadowe o ponadlokalnym zasiegu
(regionalnym i krajowym);

Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie,

Zagraniczni partnerzy samorzadowi Gminy Rypin.

Ramy wspoétpracy miedzysektorowej i miedzygminnej w zakresie realizacji Strategii

Rozwoju Gminy Rypin na lata 2014-2020 Partneréw, bioracych udziat w realizacji Strategii

Rozwoju Gminy, mozna podzieli¢ na trzy gtéwne grupy (zgodnie z zasadg ,trojkata

wspotpracy”):

instytucje publiczne (wladze samorzadowe, instytucje uzytecznosci publicznej,
agendy rzadowe, przedsigbiorstwa komunalne),

prywatni przedsigbiorcy 1 organizacje otoczenia biznesu (firmy, spotdzielnie,
instytucje finansowe, izby gospodarcze, cechy rzemiost, fundacje, stowarzyszenia
gospodarcze),

organizacje pozarzadowe (towarzystwa 1 stowarzyszenia, fundacje, zwigzki

zawodowe, grupy nieformalne).

Praca zespotowa, partnerska na rzecz gminy wymaga od osob i organizacji petnego

zaangazowania 1 wigze si¢ z podejmowaniem ryzyka. By¢ ,partnerem” oznacza w pehni

odpowiada¢ za dzialania wilasne i tych, z ktorymi wspolnie podejmujemy decyzje.

Niezaleznie od tego, czym zajmuje si¢ partnerstwo lokalne, mozna okresli¢ zestaw

zasad, ram postgpowania, ktorymi powinno si¢ ono kierowaé, jesli jego dziatania maja by¢

skuteczne:

realizm — cele i terminy ich realizacji ustalane przez partneréw musza by¢ mozliwe do
osiggniecia;

pragmatyzm — zdajagc sobie sprawe z wagi dalekosi¢znych planéw, partnerstwo
powinno poszukiwa¢ wymiernych 1 szybko osiagalnych rozwigzan, jasno
zdefiniowanych probleméw;

stosownos¢ — metody pracy i1 zasoby musza by¢ dostosowane do wymogéw
konkretnych dzialan, partnerstwo musi umozliwia¢ osigganie postgpu w rozwoju

lokalnym, przezwyci¢zanie kryzysow i osigganie akceptowalnych rozwigzan;
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e podzielanie wspolnej wizji przysziosci gminy, ktoéra rozwija si¢ 1 wzbogaca wraz
z realizacja projektow na rzecz rozwoju;

e otwarto$§¢ 1 elastyczno$¢ pozwalajace uczestniczy¢ jak najwickszej liczbie osob
w partnerstwie i gwarantujace jego zroznicowany sktad, to warunek jego
pomystowosci i innowacyjnosci;

e wystluchiwanie, szacunek i1 zaufanie, dzigki ktorym mozna przelama¢ potencjalne
konflikty, uwzglgdni¢ rozne punkty widzenia i osiggna¢ prawdziwe porozumienie
W miejsce pozornego konsensusu;

e wzajemne zrozumienie umozliwiajace poznanie umiejetnosci i mozliwosci réoznych
partnerow 1 szybkie osiagnigcie najlepszej formy wspotdziatania 1 podziatu
obowigzkéw w konkretnych sytuacjach;

e zrozumienie 1 dostosowanie si¢ do potrzeb rdznych grup spotecznych w celu
zmobilizowania i uczynienia odpowiedzialnymi wszystkich mieszkancow gminy;

e przejrzysto$¢ dziatan i troska o informowanie, tak by wszyscy mogli uczestniczy¢
w dziataniu i przez to zmienia¢ swoja mentalnos¢;

e dyskusja nad rolg, funkcjg i dziataniami kazdego z partnerow w celu wzmocnienia
Jego poparcia i zaangazowania;

e determinacja (na ogél ze strony kilku kluczowych osdb) gwarantujaca spdjnose

Strategii jako cato$ci i uniemozliwiajaca rozpraszanie dziatan.

Ocena postepow we wdrazaniu strategii bedzie dokonywana w cyklu rocznym 1 bedzie
oparta o zestaw bazowych wskaznikow. Ponizej zaprezentowano wybrane rodzaje

wskaznikow, dostosowujac ich charakter do rodzaju monitorowanego celu.

Tabela 37 Mierniki celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Rypin

Cel operacyjny Mierniki Zrédta danych

Cel strategiczny

— Liczba organizacji = baza wlasna
pozarzadowych prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie polityki
spotecznej

= Liczba wydanych certyfikatow | = badania wlasne
ukonczenia akademii dla
liderow aktywnosci lokalnej
— Liczba stworzonych i = badania wtasne
zrealizowanych programow
przez organizacje pozarzadowe
dotyczacych aktywizacji
spotecznosci lokalnej gminy

Wysoka jako$é zycia
aktywnych mieszkancow
oraz dostep do

profesjonalnych i Wzrost kapitatu ludzkiego i
sprawnych ustug spotecznego gminy Rypin
publicznych opartych na oraz jego aktywizacja
wiedzy, zdrowiu oraz
tozsamosci i dziedzictwie
kulturowym
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Wysoki poziom ksztatcenia
mieszkancow oraz
powszechna dostepnosc¢
edukacji na kazdym jej
poziomie

Rozwdj innowacyjnych
ustug zdrowotnych oraz
zapewnienie bezpieczenstwa
zdrowotnego w zakresie
opieki ogolnej i
specjalistycznej

Rozwoj potencjatu
kulturowego i oferty
kulturalnej o znaczeniu
lokalnym opartej na
tozsamosci i dziedzictwie

kulturowym gminy

Wzrost wspolpracy
pomiedzy samorzadami
lokalnymi a sektorem NGO

Liczba zmodernizowanych
placowek o§wiatowych
Liczba godzin zajeé
dodatkowych
zorganizowanych w szkotach
gminnych

Liczba szkot, w ktorych
realizowane sa zajecia
dodatkowe

Liczba otwartych prywatnych
punktoéw ztobkowych

Liczba przedszkoli
publicznych

Uruchomienie gminnego
osrodka doradztwa i
ksztalcenia zawodowego
Liczba nowoczesnych
urzadzen/systemow
wspomagajacych edukacje
Wydatki na o$wiate i
wychowanie z budzetow JST

baza wlasna

badania wlasne

badania wlasne

badania wlasne

baza wlasna

badania wlasne

baza wlasna

badania wlasne

Liczba przyjetych pacjentow
przez osrodki zdrowia
podlegte gminie

Liczba nowopowstatych
punktow opieki medycznej
Liczba odbytych spotkan
promocyjno informacyjnych
w zakresie zdrowia i badan
profilaktycznych

Liczba zaje¢¢ odbytych w
placowkach edukacyjnych
zwigzanych z rozwojem
ochrony zdrowia

badania witasne

baza wilasna

baza wilasna

baza wlasna

Liczba zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
kultury

Liczba zorganizowanych
wydarzen kulturalnych
Liczba nowych zaje¢ i kot
zainteresowan

baza wlasna

baza wilasna

baza wilasna

Liczba projektow w
partnerstwie z innymi
jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz
organizacjami
pozarzadowymi

Wysokos¢ srodkow
publicznych przekazanych
organizacjom pozarzadowym
w ramach zlecania realizacji
zadan publicznych

Liczba zrealizowanych przez
petnomocnika zadan w
ramach wspierania
organizacji pozarzadowych

baza wilasna

badania wtasne

dane ze
sprawozdania
dziatalnosci
petnomocnika
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Tworzenie sprzyjajacych
warunkéw dla rozwoju
przedsigbiorczo$ci oraz

poprawa mozliwosci
zatrudnienia na lokalnym
rynku pracy

Wzrost potencjatu
gospodarczego poprzez
rozw0j zrOwnowazonego
rolnictwa i przetworstwa

Wysoka konkurencyjnosé
innowacyjnej gospodarki
opartej na nowoczesnym
rolnictwie i przetworstwie
SPOZywczym oraz wzrost
przedsiebiorczosci z
wykorzystaniem potencjatu
endogenicznego gminy

rolno-spozywczego opartego
na innowacyjnosci oraz
produktach lokalnych i
regionalnych

Rozwdj turystyki w oparciu
o $rodowisko kulturowe
gminy

Liczba nowych miejsc pracy
w gminie

Udziat os6b fizycznych
prowadzacych dziatalnosc¢
gospodarcza w ogdlnej liczbie
0s6b w wieku produkcyjnym
Liczba nowo powstatych firm
Liczba przeszkolonych osob
w ramach szkolen
rozwijajacych pozazawodowe
umiejetnosci na rynku pracy i
W biznesie

Uy

dane wlasne

GUS

dane wlasne
dane wlasne

Liczba wysoko
specjalizowanych
gospodarstw rolnych

Liczba gospodarstw
ekologicznych — pozycja w
rankingu gmin wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego
Liczba zalozonych i
utrzymanych w okresie
obejmujacym Strategi¢
Rozwoju koto rolniczych
dziatalnosci gospodarczych
Liczba inwestycji w
gospodarstwach rolnych
Liczba powstatych powigzan
kooperacyjnych

Liczba zorganizowanych
targow 1 spotkan brokerskich
Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na promocj¢
produktow regionalnych i
lokalnych gminy

Liczba przebadanych
jakosciowo produktow
lokalnych

Liczba powstatych sieci
sprzedazy produktow
lokalnych i regionalnych
Liczba powstatych
nowoczesnych ustug dla
sektora rolniczego i
przetworstwa spozywczego

Uy

dane JST

MRiRW

CEIDG

dane wlasne

dane wlasne

dane wlasne
badania wlasne

badania wlasne

badania wlasne

badania wlasne

Liczba zidentyfikowanych
produktow turystycznych
Funkcjonowanie gminnego
osrodka promocji lokalnego
dziedzictwa kulturowego oraz
obcowania z naturg
Funkcjonowanie Gminnej
Izby Produktu Lokalnego i
Tradycyjnego

Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na promocje
obszaréw o wybitnych
walorach kulturowych

badania wlasne

badania wlasne

badania wlasne

badania wlasne
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Restaurowanie, partycypacja
i ochrona $rodowiska
naturalnego

Spéjne zagospodarowanie
regionu w infrastrukture
techniczng z
wykorzystaniem
odnawialnych zrodel
energii, wysoki poziom
inwestycji oraz ochrona i
poprawa stanu Srodowiska
naturalnego

Rozwoj w sektorze
odnawialnych Zrodet energii

Zagospodarowanie i rozwoj
przestrzeni inwestycyjnych

Zrodio: Opracowanie wiasne

Dhugo$¢ zmodernizowanych
drog

Dostep do Internetu i sieci
szerokopasmowej

Procent zgazyfikowania
gminy

Dhtugos¢ drog rowerowych
oraz §ciezek pieszo-
rowerowych

Liczba nowopowstatych i/lub
zmodernizowanych
chodnikéw

Liczba zmodernizowanego
o$wietlenia ulicznego

baza wlasna

baza wlasna

GUS

baza wlasna

baza wilasna

baza wilasna

Opracowany i wdrazany
system rozwoju
zréwnowazonego rolnictwa w
gospodarstwach rolnych
Wysokos¢ srodkow na
dziatania wspierajace i
promujace ochrong
srodowiska przyrodniczego
Opracowana dokumentacja w
ramach ochrony przyrody

badania wiasne

badania wlasne

badania wlasne

Liczba nowych instalacji
wykorzystujacych OZE
Zuzycie energii elektrycznej
Liczba budynkow poddanych
termomodernizacji
Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na promocj¢
energooszczednosci oraz OZE
Liczba gospodarstw rolnych
produkujacych biomasg
Liczba podmiotow
przetwarzajacych biomase
Wysokos¢ srodkow na
promocj¢ OZE

Liczba ,,zielonych obiektow
budowlanych”

badania wlasne

badania wlasne

baza wlasna

baza wilasna

baza wtasna

baza wilasna

baza wlasna

Powierzchnia terenéw
przygotowanych pod
inwestycje

Liczba pozwolen wydanych
na zagospodarowanie terendw
inwestycyjnych

baza wiasna

baza wiasna

Dane dotyczace zaproponowanych powyzej wskaznikdw dostepne sa w ramach
oficjalnej statystyki i beda pozyskiwane m.in. z Banku Danych Regionalnych, sprawozdan
gminnych oraz z okreslonych wydziatéw Urzedu Gminy Rypin.
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